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PROJETO DE RESOLUGAO N° 1321 /2019

As Comissdes, em 12/11/2019
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DEFINE A METODOLOGIA, oS
PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DA
AVALIACAO DE DESEMPENHO DO
SERVIDOR PUBLICO DA CAMARA
MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE.

A Mesa Diretora da Camara Municipal de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, no uso de suas
atribuicSes legais, propde o seguinte Projeto de Resolugéo:
CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Resolugiio define a metodologia, os procedimentos e os critérios da Avaliagdio de
Desempenho do servidor publico efetivo da Camara Municipal de Pouso Alegre.

Paragrafo tinico. O exercicio de funggo gratificada e cargo em comissdo de recrutamento limitado serdo
_ avaliados nos termos e para os fins definidos nesta Resolugfo.

Art. 2° A Avaliagdo de Desempenho obedecera aos principios da legalidade, ifnpessoalidade, moralidade,
* publicidade, eficiéncia, contraditério e ampla defesa.
CAPITULO II - DOS OBJETIVOS DA AVALIAGCAO
Art. 3° A Avaliacio de Desempenho tem por objetivos:
I - atender a legislagdo e contribuir para a consolidagéo do principio constitucional da eficiéncia;
11 - aferir a aptiddo do servidor para o efetivo desempenho de suas funcgdes;
TII - identificar necessidades de capacitagfio, treinamento e desenvolvimento do servidor;

IV - fornecer subsidios para readequagdes na estrutura administrativa, nas atribui¢bes dos cargos e para
selecdo de novos servidores;

V - aprimorar o desempenho do servidor e a qualidade dos servigos prestados aos parlamentares ¢
cidadéos;

VI - possibilitar o estreitamento das relagdes interpessoais € a cooperagéo dos servidores entre si e suas
chefias;

VII - promover a adequagdo funcional do servidor;

Av. S0 Francisco, n° 320 - Primavera - Pouso Alegre - MG - 37552-030 - Fone: (35) 3429-6500 | 3429-6501 | Site: www.cmpa.mg.gov.br




CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE

Estado de Minas Gerai oL D >
S A/C}\/? [\ s /()\
N O
§ D
GALECE = FLS__(;_QJ;_— o
. qs . < v
VIII - solidificar os valores da cultura organizacional, \<% v ,;;13}
. ~ . . - VO _;’_a;é/ g
IX - promover a motivagdo e o reconhecimento do bom desempenho dos servidores; -

X - subsidiar as agdes da gestdo de Recursos Humanos.
Art. 4° O resultado obtido na Avaliagdo de Desempenho serd utilizado:

I - para conferir estabilidade ao servidor publico efetivo considerado apto, nos termos do paragrafo quarto
do artigo 41 da Constitui¢do da Republica;

II - para o fim de demissdo do servidor publico considerado inapto, nos termos do artigo 24, paragrafo
primeiro desta Resolugéo;

Il - como requisito para a progressdo horizontal dos servidores publicos efetivos, nos termos da
Resolugdo 1.194/2013;

IV - como requisito para nomeagfio e manutengdo no exercicio de fungéo gratificada ou cargo em
comiss?o de recrutamento limitado, nos termos do artigo 25 desta Resolugfo.

CAPITULO III — DA PERIODICIDADE

Art. 5° O periodo a ser considerado para a avaliagdo serd de um ano em exercicio no cargo para
servidores efetivos estaveis e de seis meses para servidores efetivos cumprindo periodo de estigio
probatorio.

Paragrafo unico. Servidores efetivos exercendo funglo gratificada ou cargo em comissdo de
recrutamento limitado serfio avaliados semestralmente, conforme formuldrio constante dos anexos Il e IV
desta Resolug@o.

Art. 6° As avaliagdes serdio efetuadas anualmente no més de outubro para todos servidores e no més de
abril para os servidores efetivos em periodo de estdgio probatério, com ao menos 6 (seis) meses de
efetivo exercicio, ou em exercicio de fungdo gratificada ou cargo em comisséo de recrutamento limitado,
conforme paragrafo tinico do artigo quinto desta Resolug@o.

CAPITULO IV — DA AVALIACAO
Seciio I — Das Disposicdes Gerais

Art. 7° Os servidores terfo um acompanhamento periédico avaliativo por suas chefias através de
formulério especifico: o Plano de Gestdo do Desempenho Individual - PGDI, conforme Anexo I desta
Resolucdo.

§ 1° O formulario PGDI serd preenchido pelos avaliadores, anotando incidentes..criticos, ou seja,
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ocorréncias posmvas ou negativas, e devera ser considerado no momento do preenchimento da Avaliagdo
de Desempenho.

§ 2° Cada ocorréncia registrada no PGDI devera ser notificada ao servidor subordinado, a fim que este
possa justificar suas a¢des ¢ empreender mudangas visando & melhoria do desempenho funcional,
servindo também como forma de externar o reconhecimento pelo bom exercicio funcional.

§ 3° Sem prejuizo das anotagdes a que se refere o §1° deste artigo, a chefia imediata poderd, a qualquer
tempo, se reunir com o servidor subordinado, a fim de corrigir deficiéncias e otimizar os servi¢os, bem
como motivar o servidor a continuar desempenhando bem suas fungdes.

Art. 8° A Avaliagdo de Desempenho serd do tipo 360 graus, ou seja, serd composta por auto avaliago,
avaliaco horizontal (setorial) e avaliagio vertical (das chefias e subordinados).

§ 1° Na auto avaliagdo, o proprio servidor preenche o formuldrio de avaliagdo constante do anexo II.

§ 2° Na avaliagio setorial, o servidor sera avaliado pelos colegas do setor, conforme formulario constante
do anexo II.

§ 3° Na avaliag#o vertical, as chefias imediatas:

I - avaliaro seus subordinados, conforme formulério constante do anexo II;

11 - serfio avaliados por seus subordinados, conforme formulério constante do anexo I1I.
Art. 9° A avaliac#io consistira na atribuigdio de conceitos as seguintes competéncias:

I - Postura profissional - atua com zelo e comprometimento no cumprimento de seus deveres; demonstra
respeito ao poder hierdrquico e nfo deixa que interesses pessoais sobreponham aos institucionais.

11 - Trabalho em equipe - mantém um relacionamento profissional e amistoso com os colegas e publico
externo; compartilha o conhecimento referente a suas atividades, estando disposto a ensinar ¢ a aprender,
buscando resultados efetivos para a instituigfo.

III - Aplicagiio de normas e procedimentos - conhece € aplica corretamente as normas legais, regimentais
e procedimentais.

IV - Iniciativa e capacidade de lidar com situagdes novas e inusitadas — demostra iniciativa e proatividade
na execugdo de suas atividades, bem como apresenta alternativas para solucionar problemas e situagdes
inesperadas, contribuindo para tornar o trabalho mais produtivo e eficaz;

IV - Conhecimentos técnicos - possui aptiddo e dominio técnico necessarios para a realizagdo de suas
atribuicdes;

V - Qualidade do trabalho - planeja e realiza as atividades com exatidéo e clareza, evitando o retrabalho;
/ j“‘:
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VI - Produtividade - realiza o trabalho com rapidez e rendimento adequado, levando em conta a
complexidade, o tempo de execugdo ¢ as condigdes de trabalho;

VII - Desenvolvimento e Capacitagio — busca aprimorar os conhecimentos técnicos necessarios ao bom
exercicio das fungBes, mediante participagio em cursos, palestras, congressos ou através de outras fontes
de conhecimento.

Paragrafo tnico. As competéncias descritas no caput deste artigo terdo o seguinte peso no coémputo da
nota:

I - Postura profissional - peso 11 (onze);
IT - Trabalho em equipe - peso 15 (quinze);
III - Aplicagfio de normas e procedimentos — peso 10 (dez);
IV - Iniciativa e capacidade de lidar com situa¢des novas e inusitadas — peso 12 (doze);
V - Conhecimentos técnicos - peso 10 (dez);
VI- Qualidade do trabalho - peso 16 (dezesseis);
- VII - Produtividade - peso 16 (dezesseis);
VIII - Desenvolvimento e capacitagéo - peso 10 (dez).

Art. 10. Os servidores ocupando cargo em comissdo de recrutamento limitado — com excegdo de
Controlador - ou exercendo funcdo gratificada serfio submetidos, além da avaliagdo cotrespondente as
competéncias descritas no artigo 9°, & avaliagéo correspondente as seguintes competéncias gerenciais:

I - Monitoramento: Percebe e identifica os pontos fortes e fracos da equipe, buscando sempre adequar
uma melhor distribuigio do trabalho e de responsabilidades aos membros da equipe, conferindo
autonomia na realizacdo de tarefas, de modo a aproveitar as potencialidades de cada um.

I - Solugdo de problemas: capacidade de articulagdo para atender as demandas de trabalho, empenhando-
se para tomar as providéncias necessérias e dar as melhores solugdes aos problemas sem necessidade de
supervisfio constante de sua chefia;

III - Planejamento: capacidade de determinar, em fungdo dos objetivos estabelecidos, planos e programas,
definindo o que fazer, como fazer, os recursos necessarios, prazos, equipe, critérios de acompanhamento e
controle, tendo em vista resultados duradouros;

IV - Geréncia participativa: Capacidade de ouvir e valorizar novas ideias buscando o envolvimento € o
comprometimento da equipe na formulagio de planos de trabalho, na analise de problemas, nas decisdes,
no planejamento e nos resultados.

/f%ﬁ U s S0

Av. S#o Francisco, n° 320 - Primavera - Pouso Alegre - MG - 37552-030 - Fone: (35) 3429-6500 | 3429-6501 | Site: www.cmpa.mg.gov.br

/ A ) }/A 7@}:/



CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALE
Estado de Minas Gerais

V - Flexibilidade: capacidade para encarar situagdes e mudangas sem atitudes preconcebidas,
demonstrando disposi¢éio, capacidade de negociagdo, interesse e abertura para entender as situagdes e
adaptar-se em novos contextos.

VI - Lideranca: habilidade de dar feedback, identificar e estimular as pessoas com quem trabalha a
envolver-se em atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades, para melhor
conhecimento e execugio do trabalho.

§ 1° Para servidor ocupando cargo de Controlador, as competéncias de nivel de assessoria serdo avaliadas
de acordo com as seguintes descrigdes:

I - Monitoramento: Consegue acompanhar todos os processos sujeitos a sua fiscalizag@o, verificando o
cumprimento das normas legais, administrativas e das recomendagdes de controle exaradas;

II - Solugdo de problemas: quando verificada alguma irregularidade nos atos e processos fiscalizados,
consegue adotar ou propor medidas adequadas a regulariza¢do, com o menor grau de intervengdo possivel
sobre a esfera de decisdo dos demais setores;

11 - Planejamento: os trabalhos de controle séo organizados em planos de fiscalizagfo, com especificacdo
_das dreas, dos processos € dos atos a serem fiscalizados, com fixa¢do de cronogramas € metas a serem
atingidas;

IV - Flexibilidade: considera, em sua atuagdo, as circunstancias concretas de cada caso, ponderando
pontos favoraveis e contréarios a adoggo de determinada medida de controle;

¢

V - Lideranga: consegue incutir, na atuagdo dos agentes dos setores sujeitos a sua fiscalizagdo, uma
consciéncia de legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto de diminuir gradualmente a
necessidade de apontamentos e de recomendagdes voltados a regularizagfo de atos e processos.

§ 2° As competéncias descritas no caput e no §1° deste artigo terfio o seguinte peso no computo da nota:
I - Monitoramento: peso 16;

II - Solug#io de problemas: peso 16;

III - Planejamento: peso 16;

IV — Flexibilidade: peso 16;

V - Lideranga: peso 20;

§ 3° A avaliagdio definida neste artigo sera feita conforme formulario do anexo IV.

§ 4° Sem prejuizo da avaliagdo a que se refere o caput deste artigo, os servidores ocupando cargo em
comissdo de recrutamento limitado ou exercendo de fungfo gratificada também serdo avaliados conforme
o formulario do anexo II (competéncias administrativas).
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Art. 11. As competéncias definidas nos artigos 9° e 10 serfio avaliadas conforme os seguintes critérios,
com 0s respectivos pesos:

I - Ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e
contexto de trabalho/fungéio - peso 0 (zero);

II - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes o que era esperado, observando-se entrega
desejavel em poucas situagdes, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo
- peso 0,33 (zero virgula trinta e trés);

III - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padrdes de
desempenho, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo - peso 0,66 (zero
virgula sessenta e seis);

IV - Sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrdes de
desempenho, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo - peso 1 (um).

Art. 12. Os resultados das avaliagdes de desempenho administrativo, conforme artigo 9°, € gerencial ou
“de assessoria, conforme artigo 10, serfio apurados separadamente.

§ 1° O resultado da avaliagio de desempenho administrativo, conforme artigo 9°, servira:

I - para conferir estabilidade ao servidor publico efetivo considerado apto, nos termos do paragrafo quarto
do artigo 41 da Constitui¢@o da Republica;

IT - para o fim de demissfio do servidor publico considerado inapto, nos termos do artigo 24, paragrafo
primeiro desta Resolugdo;

Il - como requisito para a progressdo horizontal dos servidores plblicos efetivos, nos termos da
Resolugdo 1.194/2013;

IV - como requisito para nomeagdo e manutengdo no exercicio de fungéo gratificada ou cargo em
comissdo de recrutamento limitado, nos termos do artigo 25 desta Resolug&o.

§ 2° Para ser nomeado para o exercicio de fungdo gratificada ou cargo em comissdo de recrutamento
limitado o servidor deve obter nota igual ou superior a 70% (setenta por cento) na avaliagdo de
desempenho administrativo, conforme art. 9°.

§ 3° Para manter-se no exercicio de fungdo gratificada ou cargo em comisséo de recrutamento limitado, o
servidor deve obter nota igual ou superior a 70% (sessenta por cento) na avaliagdo gerencial, conforme
art. 10.

Art. 13. O resultado de cada avaliagdo sera apurado mediante aplicagdo das seguintes operagdes,
realizadas sucessivamente:
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I - multiplicagiio do peso de cada competéncia, conforme artigos 9° e 10, pelo peso de cada critério,
conforme artigo 11;

II - soma dos resultados das operagdes referidas no inciso I, em relagiio a todas as competéncias
avaliadas;

11T - aplicagiio da média aritmética simples, em se tratando das avaliagdes vertical e setorial;
IV - aplicagdo da média ponderada referida no artigo 14.

Art. 14. A nota geral atribuida a cada avaliagdo de desempenho sera resultante da média ponderada das
avaliacOes realizadas por todos os avaliadores.

Paragrafo tnico. A média ponderada das avaliagSes seguird os seguintes critérios:

I — para servidor lotado em setor que conta com, no minimo, trés servidores, excetuando-se a chefia, serdo
atribuidos: 20% para a auto avaliagio, 25% para a avaliagdo setorial e 55% para a avaliagdo vertical;

IT — para servidor lotado em setor que conta com somente dois servidores, excetuando-se a chefia, serdo
atribuidos: 25% para a auto avaliagio, 15% para a avaliagfo setorial e 60% para a avaliagdo vertical;

III — para servidor lotado em setor que apenas conta com um (1) servidor, excetuando-se a chefia, serdo
. atribuidos: 30% para a auto avaliagdo, e 70% para a avaliagdo vertical.

Art. 15. Para os casos de transferéncia do servidor de setor de atuagdio, serdo considerados os pesos de
ambos 0s setores proporcionalmente ao periodo de atuagdo em cada um.

Art. 16. Para os casos de alteracio de chefias imediatas, a nova chefia deve levar em consideragdo, nas
suas avaliacBes, o acompanhamento periddico de seus servidores subordinados através dos formularios
PGDI preenchidos pela chefia anterior.

Secio I1 — Do Procedimento de Avaliagio
Art. 17. Os formulérios de avaliagio serfio distribuidos aos avaliadores, pelo setor de Recursos Humanos:
I — até o final do més de abril, em se tratando de avaliagdes semestrais;
1I — até o final do més de outubro, em se tratando de avaliagBes semestrais € anuais.

Pardgrafo unico. Na distribui¢io dos formularios, os avaliadores serdo orientados quanto a forma
adequada de preenché-los e quanto aos critérios e procedimentos de avaliagdo.

Art. 18. Os avaliadores preencherfio os formulérios de avaliagdo segundo as orientagdes e as prescrigdes
da Segdo I do presente capitulo.
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POUSO ALEG
Art. 19. Os formularios de avaliagiio deverdio ser entregues ao setor de Recursos Humanos: -

I - até o dia 07 de abril de cada ano, em se tratando de avaliagdes semestrais;
1T — até o dia 07 de outubro de cada ano, em se tratando de avaliagdes semestrais € anuais.
Paragrafo unico. As datas citadas nos incisos I e II do caput deste artigo deverfio ser observadas pelo
Setor de Recursos Humanos para que seja iniciado o prazo do procedimento de apuragio das notas.

CAPITULO V — DA APURAGCAO DAS NOTAS

Secio I — Das Disposi¢des Gerais

Art. 20. A apuragio das notas das avaliagdes efetuadas segundo os critérios definidos no Capitulo IV
desta Resolugdio seré feita pelo setor de Recursos Humanos da Camara Municipal, seguindo os critérios

definidos neste capitulo.

Art. 21. O processo de apuragdo das notas sera autuado pelo setor de Recursos Humanos, e conterd, nesta
ordem:

I — resultado final e relatério da CEADRE, conforme artigo 31 desta Resolugéo;
| 11 - resultado provisério, segundo modelo constante dos anexos V, VI e VIIL;

111 — formulario de avaliagfio vertical (chefia imediata) — Anexo II;

IV — formuldrios de avaliacfio horizontal (setorial) — Anexo II;

V — formulario de auto avaliagdo — Anexo II;

VI — formulério de avaliagio gerencial, quando couber — Anexo III;

VII — formulério de avaliacdo assessoria, quando couber — Anexo IV;

VIII — formulério de Plano de Gestéio de Desenvolvimento Individual (PGDI) — Anexo I
Paragrafo tnico. O processo devera ser organizado pelo Setor de Recursos Humanos, na ordem descrita
nos incisos anteriores, separado por servidor e em ordem alfabética.

Secdo II — Do Processo de Apuraciio

Art. 22. Recebidos os formularios no prazo definido no art. 19 desta Resolugéo, o setor de Recursos
Humanos tera 10 dias uteis para apurar a nota obtida pelo servidor avaliado.
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Art. 23. A avaliagio para servidores exercendo fungfo gratificada ou cargo em comisséo de recrutamento
limitado terdo os seguintes resultados:

I — uma nota referente as competéncias administrativas, que sera utilizada para apuragdo do estagio
probatorio e progressdo horizontal;

IT — uma nota referente as competéncias gerenciais ou de assessoria, que sera utilizada para apuragéio da
manutengdo no exercicio de fungdo gratificada ou cargo em comisséo de recrutamento limitado;

III — uma nota final referente a todas as competéncias, sendo meramente informativa.

Paragrafo tinico. Para cargos efetivos com natureza de chefia, as notas dos incisos I e II sdo meramente
informativas, enquanto a nota final do inciso III tem valor para apuragfo do estagio probatorio e
progressdo horizontal.

Secdo III — Do resultado

_Art. 24. Concluida a apuragfo das notas, o setor de Recursos Humanos, de uso do formulario do Anexo
IV, enquadrard a situago do servidor em um dos seguintes conceitos:

-1— inapto, se ndo obtiver 40% de aproveitamento;
1l — deficiente, se obtiver nota igual ou superior a 40% e inferior a 50% de aproveitamento;
TII — satisfatério, se obtiver nota igual ou superior a 50% e inferior a 70% de aproveitamento;
IV — 6timo, se obtiver nota igual ou superior a 70% e inferior a 90% de aproveitamento,

- V — exemplar, se obtiver nota igual ou superior a 90% de aproveitamento.

§ 1° O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso I do caput deste artigo respondera a processo
administrativo instaurado por ato da Mesa Diretora.

§ 2° O processo administrativo referido no paragrafo primeiro do caput deste artigo podera resultar na
aplicagio de alguma das penalidades descritas no artigo 170 da Lei Municipal n. 1042, de 1971,
observando-se, quanto ao procedimento e demais regras pertinentes a responsabilidade administrativa do
servidor, o que dispde essa lei.

§ 3° O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso II do caput deste artigo devera passar por
processo de capacitagdo ou outras medidas sugeridas pelo setor de Recursos Humanos, visando sanar as
deficiéncias verificadas.
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§ 4° O servidor enquadrado nos conceitos descritos nos incisos III ou IV do caput deste artigo podera
passar por processo de capacitagio tendente a sanar as deficiéncias verificadas.

§ 5° O servidor efetivo enquadrado no conceito descrito no inciso V do caput deste artigo receberd, no
més de dezembro, um diploma em que se firme o reconhecimento da edilidade pela exceléncia do servigo
prestado e aquele que obtiver o melhor desempenho podera receber um prémio, cujos critérios de
obtengdo serdio definidos em instrumento legal pertinente.

Art. 25. O servidor efetivo ocupante de cargo em comissfio de recrutamento limitado, ou de funcdo de
confianga, que ndo obtiver, no minimo, 70% (sessenta por cento) de aproveitamento nas fungSes
gerenciais, serd exonerado do cargo em comissdo ou da funcdo.

CAPITULO VI — DA NOTIFICACAO DO RESULTADO E DOS RECURSOS

Art. 26. Finalizada a apuragio das notas das avaliagdes, o setor de Recursos Humanos, de uso do
formulério dos Anexos V, VI e VII, notificara o servidor avaliado e a chefia imediata.

Art. 27. A partir da notificagdo de que trata o artigo 26 desta Resolugfo, os servidores terdo vista do
_processo de apuraggo, no prazo de dez dias.

§ 1° Durante o prazo referido no caput deste artigo, os documentos correspondentes ao processo de
- apuragdo néio poderdo ser retirados do setor de Recursos Humanos.

§ 2° Durante o prazo referido no caput deste artigo, o setor de Recursos Humanos extraira copias dos
documentos de avaliagdo e/ou de apuragéio de notas, se 0 requererem os servidores referidos no artigo 26,
por si ou por procurador legalmente constituido.

Art. 28. Os servidores referidos no artigo 26 desta Resolugfio poderfo interpor recurso a Comissdo
Especial de Avaliagdo de Desempenho e Recursos (CEADRE).

§ 1° O prazo para interposi¢do do recurso referido no caput deste artigo é de 10 dias, contados da
notificacdo a que se refere o artigo 26 desta Resolugdo.

§ 2° O recurso a que se refere o caput deste artigo pode ser fundamentado em qualquer divergéncia ou
vicio do processo de avaliagdo e/ou de apuragdo das notas.

Art. 29. Transcorrido o prazo referido no artigo 28, §1° desta Resolucdo, havendo ou ndo recurso, o setor
de Recursos Humanos encaminhara os autos do processo de avaliagio a Comissdo Especial de Avaliagdo
de Desempenho e Recursos.

Art. 30. A Comissdo Especial de Avaliagdio de Desempenho e Recursos compete:
I — decidir os recursos apresentados;

I — analisar, ratificar e conferir eficacia ao resultado apresentado nos te}mos% do artigo 24 desta
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Resolugdo, quando ndo houver interposi¢do de recurso; ‘\% // \ééb
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III — proceder a Avaliagio Especial de Desempenho de que trata o Capitulo VIII desta Resolugao.

Art. 31. Concluido o processo de avaliagdo, nos termos do artigo 30 desta Resolugdo, a CEADRE
elaborara relatorio narrando pontos relevantes observados na avaliagdo de desempenho de cada servidor.

§ 1° O relatério mencionado no caput deste artigo sera entregue juntamente com o resultado final
ratificado pela CEADRE, sendo:

I — uma via 2 Mesa Diretora, apontando as consequéncias descritas nos paragrafos primeiro a quinto do
artigo 24 desta Resolugéo;

II — trés vias & chefia, que devera ficar com uma, entregar uma ao servidor subordinado e devolver a outra
a CEADRE, com o protocolo do servidor subordinado.

§ 2° A chefia devera devolver 8 CEADRE, em até 10 dias uteis, a via entregue ao servidor subordinado.
§ 3° A obrigagdo disposta no inciso II do paragrafo primeiro deste artigo visa a que a chefia, de posse do
_ resultado final e do relatério da CEADRE, possa adotar junto ao servidor avaliado e ao respectivo setor

medidas de desenvolvimento funcional e administrativo.

_ Art. 32. A Mesa Diretora decidird acerca da aplicagdo das consequéncias determinadas segundo o artigo
24 desta Resolucdio, a qual serd coordenada pela Diretoria Geral.

Art. 33. De qualquer ato da CEADRE caberd recurso, no prazo de 5 dias, a Mesa Diretora.

Art. 34. A Mesa Diretora, fundamentadamente, podera reformar decises tomadas pela CEADRE.

- CAPITULO VII - DA COMISSAOESPECIAL DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO E RECURSOS

Art. 35. A Comissdo Especial de Avaliag8o de Desempenho e Recursos serd composta por trés membros
titulares e trés membros suplentes, respeitando as seguintes exigéncias:

I — Os membros titulares devem ser pertencentes ao quadro de servidores da Cémara Municipal,
ocupantes de cargo efetivo ou cargo comissionado de recrutamento limitado e preferencialmente estaveis;

sendo:
a) Um membro lotado no setor Juridico;
b) Um membro lotado no setor de Recursos Humanos;

¢) Um membro eleito em primeiro lugar pelos demais servidores efetivos.

y / — <‘~ii“)
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SOA
Il — Os membros suplentes devem ser pertencentes ao quadro de servidores da CAmara Municipal ¢
preferencialmente ocupantes de cargo efetivo ou cargo comissionado de recrutamento limitado, sendo:

a) Um membro lotado no setor Juridico;
b) Um membro lotado no setor de Recursos Humanos;
¢) Um membro eleito em segundo lugar pelos demais servidores efetivos.

§ 1° E vedado aos servidores ocupando cargo ou fungdio de natureza de chefia ou cumprindo estagio
probatério com menos de 06 (seis) meses em efetivo exercicio até o tltimo dia do prazo para candidatura,
compor a CEADRE.

§ 2° N#io havendo servidores que atendam aos requisitos dispostos nas alineas ‘a’ e ‘b’ do inciso I do
caput deste artigo, serfio aplicados os critérios dispostos no inciso II, alineas ‘a’ e ‘b’, respectivamente.

§ 3° Ndo sendo possivel compor a CEADRE através dos critérios dispostos no caput e no paragrafo
segundo deste artigo, serd convocado:

I—no caso da alinea ‘a’ dos incisos I e II do caput deste artigo, servidor lotado em outro setor, desde que
comprove formagdo superior em Direito, ¢ ndo esteja vedado pelo paragrafo primeiro deste artigo;

1T — no caso da alinea ‘b’ dos incisos I e IT do caput deste artigo, servidor lotado em outro setor, desde que
comprove formagfio em curso de ensino superior, e nfo esteja vedado pelo paragrafo primeiro deste
artigo.

§ 4° Os suplentes substituirdo os membros titulares quando estes estiverem impossibilitados, fatica e/ou
juridicamente, de exercer as fungdes junto a CEADRE.

Art. 36. Para a escolha do membro referido na alinea ¢, do inciso I, e alinea c, do inciso II do caput do
- artigo 35 desta Resoluggo, sera realizada votagdo entre 0s servidores efetivos da Camara Municipal.

§ 1° A votagdo a que se refere o caput deste artigo serd feita por cada servidor efetivo nos termos
definidos em Portaria da Mesa Diretora.

§ 2° Serd membro titular o servidor efetivo que se candidatar ¢ obtiver o maior niimero de votos na
eleiggio referida no caput deste artigo.

§ 3° Serd membro suplente o servidor efetivo que se candidatar e obtiver o segundo maior nimero de
votos na eleigdo referida no caput deste artigo.

§ 4° No resultado da votagdo a que se¢ refere o paragrafo primeiro deste artigo, havendo empate, a Mesa
Diretora designara o servidor que compora a CEADRE, observando-se o pardmetro de preferéncia

definido nos incisos I e II do caput do artigo 35.
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§ 5° Questdes especificas sobre a votagfo a que se refere o caput deste artigo, como prazos, forma de
candidatura e resultados serfio reguladas por Portaria.

Art. 37. Os membros da CEADRE serdo designados por ato da Mesa Diretora, obedecidos os critérios
referidos no artigo 35 desta Resolugéo.

Art. 38. Os membros titulares da CEADRE terdo direito a gratificagfo referida no artigo 11-A da Lei
Municipal n® 5411, de 2013.

§ 1° A gratificagfio a que se refere o caput deste artigo sera devida apenas nos meses de maio e novembro,
em que se efetuem as avaliagdes semestrais € anuais.

§ 2° Os membros suplentes receberdo a gratificagdo proporcional ao tempo de substitui¢do dos membros
titulares.

CAPITULO VIII - DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

Art. 39. Sem prejuizo do disposto nos Capitulos IIl ¢ IV desta Resolugdo, o servidor em estagio
probatério passara por Avaliagdo Especial de Desempenho, nos termos definidos neste capitulo.

" Parégrafo unico. A aprovagdo na Avaliagiio Especial de Desempenho referida no caput deste artigo €
condigfio indispensével a aquisi¢o de estabilidade no servigo publico.

Art. 40. A Avaliagio Especial de Desempenho referida no caput do artigo 39 desta Resolugdo sera
realizada pela CEADRE até quatro meses antes da conclusido do periodo do estagio probatorio, sem
prejuizo de que seja avaliado no periodo restante.

Art. 41. A Avaliagio Especial de Desempenho consistiré na verificagdo do desempenho do servidor em
« estagio probatdrio.

§ 1° Na avaliacfio referida no caput deste artigo, levar-se-4 em conta a média aritmética das notas obtidas
pelo servidor nas avaliagdes realizadas durante o exercicio do estagio probatorio.

§ 2° Sera reconhecida a estabilidade do servidor que obtiver, através do calculo referido no paragrafo
primeiro deste artigo, nota igual ou superior a 50%.

§ 3° Caso o desempenho do servidor nfo atinja o limite minimo descrito no paragrafo segundo deste
artigo, sera considerado inapto para o exercicio do cargo piblico, devendo ser exonerado.

§ 4° Na hipétese definida no paragrafo terceiro deste artigo, o servidor podera apresentar, no prazo de 10
dias contados da notificagfio do resultado final, recurso & Mesa Diretora.

Art. 42. A Mesa Diretora, na hipotese definida no artigo 41, §4°, analisard se foram obedecidos os
tramites e critérios de avaliagfio e de apuragéo estabelecidos nesta Resolugdo e em seus anexos.

Art. 43. A decisfio da Mesa Diretora sera definitiva no dmbito administritfiﬁyg\, \.
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Art. 44. Fazem parte desta Resolugfio os seguintes anexos:

I — Anexo I — formulério do Plano de Gestéio do Desempenho Individual — PGDI;
I1 — Anexo II — formulario de avaliagdo administrativa;

T — Anexo III — formulario de avaliag8o gerencial;

IV — Anexo IV — formulério de avaliag8io assessoria;

V — Anexo V — formulario de resultado provisério administrativo;

VI - Anexo VI — formulério de resultado provisorio gerenc.ial;

VII — Anexo VII — formulério de resultado provisoério assessoria.

Art. 45. Fica revogada a Resolugdio n. 1205, de 05 de agosto de 2014.

_Art. 46. Esta Resolug#o entra em vigor na data de sua publicagdo.

Sala das Sessoes, Qm‘”"if<§m€1hé”h@¥pmbro de 2019.

Vot \
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Oliveira

PRESIDENTE DA MESA

7
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Wilson Tadeu Lopes

1° VICE-PRESIDENTE

Arlindo Motta Paes

2° VICE-PRESIDENTE

2° SECRETARIO
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JUSTIFICATIVA

A avaliacio de desempenho funcional ¢ a mais importante ferramenta para a garantia de uma
Administragdo Publica eficiente.

Quem faz a maquina publica funcionar so os servidores. Assim, ¢ de superior importancia garantir que
os servidores demonstrem aproveitamento adequado as relevantes fungdes que exercem a favor da
sociedade.

O sistema de avaliagio de desempenho funcional instituido pela Resolugdo n. 1205/2014 completou cinco
anos, e, durante todo esse periodo, foram analisados intimeros de seus aspectos, visando garantir o
cumprimento do objetivo a que visa servir: alcance de uma Administragéo eficiente.

Concluiu-se que a sistemética de avaliagdo de desempenho instaurada pela Resolugdo n. 1205/2014
reveste-se de caracteristicas que garantem a maxima aproximagdo aos escopos visados. No entanto,
intimeros apontamentos foram formulados no decorrer dos 5 anos de vigéncia, visando aprimorar ainda
mais a sistematica.

Nesse sentido, foram organizados e debatidos os apontamentos formulados pelas Comissdes de Avaliagdo
_ de Desempenho que atuaram nesse periodo. Concluiu-se serem necessarias alteragbes que aprimorassem
o sistema de avaliagio de desempenho, mantendo-se a metodologia e procedimentos vigentes.

- A principal alteragdio sugerida concerne a lista de competéncias funcionais avaliadas e a forma de serem
avaliadas. Como na sisteméatica anterior, inimeras foram as reclamagdes no sentido de serem complexas
demais as descri¢des das competéncias avaliadas, bem como a quantidade de notas e conceitos a elas
correspondentes, visa-se, com a atual Resolugéo, alterar o quadro descritivo das competéncias avaliadas,
bem como os critérios de avaliagdo a elas correspondentes.

Visa-se, com isso, simplificar o processo, garantindo que todos os servidores tenham plenas condi¢des de
efetuar uma avaliagio idonea, que repercutira diretamente na carreira funcional do servidor e na qualidade
dos servigos por ele prestados.

Cumpre ressaltar que foi mantido o sistema de avaliagdo 360°, ou seja, 0 servidor é avaliado por si mesmo
(autoavaliagdo), pelos colegas que atuam com ele no mesmo setor (avaliagdo setorial) e pela chefia
imediata (avaliagio vertical). Quando o servidor exerce cargo em comissdo ou fungdo gratificada com
natureza de chefia, a avaliacio vertical abrange, além da avaliagdo da chefia imediata, a avaliagdo dos

subordinados.

Os resultados da avaliagio de desempenho condicionam a estabilidade do servidor, a sua progressido na
carreira, bem como a possibilidade de ser nomeado e/ou mantido em cargo em comissfo ou fungdo
gratificada. Para o servidor obter estabilidade no servigo piblico, deve demonstrar aproveitamento de, no
minimo, 50%, enquadrando-se no conceito de desempenho “satisfat6rio”. Para progredir na carreira e ser
nomeado ou mantido em cargo em comissdo ou fungdo gratificada, deve demonstrar aproveitamento de,
no minimo, 70%, enquadrando-se no conceito “6timo”.

Demonstra-se, com isso, a importincia da avaliagdo~de desempenho para o quadro funcional da Camara
701
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de Vereadores de Pouso Alegre. E notavel a qualificagdo do corpo técnico da Camara Municipal, e € para
garantir essa qualidade que o sistema de avaliag@io de desempenho deve ser constantemente aprimorado.

Com esse escopo, de constante aprimoramento da sistematica de avaliagdo de desempenho, propde-se a
presente Resolugdo, que visa manter qualidades importantes da sistematica instituida pela Resolugdo n.
1205/2014, alterando, por outro lado, aspectos considerados necessarios a garantia da eficiéncia do
sistema de avalia¢do funcional.

Sendo da mais alta relevincia a presente propositura, pede-se sua aprovagéo plendria.

Sala das Sessﬁes},}.,&‘erﬁ""l?“dé‘noyg;nbro de 2019.

i
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S
PRESIDENTE DA MESA
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I/ Moy [ ,"5 T
Wilson Tadeu Lopes
1° VICE-PRESIDENTE
. e,
Arlindo Motta Paes ‘Odair Quincote
2° VICE-PRESIDENTE 2° SECRETARIO
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, b
Identificagio do Servidor Avaliado Y& AALAE

I, 2)
Nome; Matricula 2 - ?é
Cargo/Fungéo: Setor:

Identificagdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula

Cargo/Funcao: Setor:

 ANALISE DO

[ DATA: [ B, N ~Incidente Critico _

Chefia iImediata Assinatura do
META/TAREFA/ATIVIDADE/OCORRENCIA o : Servidor Avaliado
. Positivo .. Negativo
DATA: ! / Incidente Critico
> Chefia imediata Assinatura do
META/TAREFA/ATIVIDADE/OCORRENCIA " . Servidor Avaliado
. Positivo . Negativo
DATA: / / Incidente Critico
i Chefia Imediata Assinatura do
: Servidor Avaliado
METAITAREFA/ATIVIDADEIOCORRENCIA __ Positivo ___Negativo

AN
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yj} }{Q&i [ ‘ J 4~ ANEXOIN- FORMULARIO DE AVALIAGAO
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Periodo de avaliagao: - valiacao b_ — ; \a

g A7
Tipo de avaliagao: ___ Auto Avaliacao ___Avaliagao Setorial ___Avaliagéo Vertical (Chefia) K’j FLs__ ¢ Q

Identificagao do Servidor Avaliado \\ﬁ\'_/y ! \’:50’]
o -2

Nome: Matricula

Cargo/Fungéo: Setor:

Identificacdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula

Cargo/Funcéo: Setor:

Instrumentos de Avaliacio:

I- Ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes o que era esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situacoes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo;

Il - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padrdes de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo;

IV - Sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrées de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo.

| - Postura Profissional: atua com esmero no
cumprimento dos seus deveres, seguindo os
preceitos morais e éticos no exercicio do
cargo.
il - Trabalho em Equipe: relaciona-se de
forma cordial com as pessoas de diversos
niveis hierarquicos e culturais, de forma a
manter o ambiente de trabalho agradavel e
produtivo, bem como desenvolve tarefas em
equipe, valorizando o trabalho em conjunto na
busca de resultados efetivos para a instituigéo,
colaborando com o desenvolvimento dos
trabalhos.
Il - Aplicagao de Normas e Procedimentos:
conhece e aplica corretamente as normas
legais, regimentais e procedimentais e respeita
a hierarguia instituida.
IV - Iniciativa e Capacidade de Lidar com
Situagdes Novas e Inusitadas: demonstra
iniciativa e proatividade na execucéo de suas
atividades, bem como apresenta alternativas
para solucionar problemas e situagles
inesperadas, contribuindo para tornar o
trabalho mais produtivo e eficaz.
V - Conhecimentos Técnicos: domina e
busca aprimorar os conhecimentos
necessarios para a realizagdo das atividades
associadas ao exercicio de suas atribuicbes.
V1 - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza
as atividades com exatidao e clareza, evitando
o retrabatho.
Vil - Produtividade e Resultados do
Trabalho: realiza o trabalho com rapidez e
rendimento adequado, levando em conta a
complexidade, o tempo de execugcdo e as
condicdes de trabalho
VIll - Aproveitamento em Programas de
Capacitacdo: aplica os conhecimentos
adquiridos em programas de capacitacdo e
dissemina-os no ambiente de trabalho, visando
a melhoria do servico pablico prestado.

Ponto-s'bzb't'idos:

.
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Periodo de avaliagéo:

4

Tipo de avaliagao: ___ Auto Avaliacéo ___Avaliagao Setorial ____ Avaliagao Vertical (Chefia) { s s % Cé

e

Identificagio do Servidor Avaliado i@ AN 5
s, ﬂ

Nome: Matricula - Q\://

Cargo/Fungao: Setor:

S g g

Identificagdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula

Cargo/Fungao: Setor:

Instrumentos de Avaliagio:

I- Ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungao;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situagdes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcao;

lli - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padroes de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

IV - Sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrdes de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcao.

I - Monitoramento: percebe e identifica os
pontos fortes e fracos da equipe, buscando
sempre adequar uma melhor distribuicio
do trabalho e de responsabilidades aos
fnembros da equipe, conferindo autonomia
na realizacdo de tarefas, de modo a
aproveitar as potencialidades de cada um.

Il - Solugdo de problemas: capacidade de
articulagdo para atender as demandas de
trabalho, empenhando-se para tomar as
providéncias necessarias e dar as melhores
solugdes aos problemas sem necessidade
de supervisdo constante de sua chefia.

I - Planejamento: capacidade de
determinar, em funcdo dos objetivos
estabelecidos, planos e programas,
definindo o que fazer, como fazer, os
recursos necessarios, prazos, equipe e
critérios de acompanhamento e controle,
tendo em vista resultados duradouros.

IV - Geréncia participativa: capacidade de
ouvir e valorizar novas ideias buscando o
envolvimento e o comprometimento da
equipe na formulacdo de planos de
trabalho, na analise de problemas, nas
decisdes, no planejamento e nos
resultados.

V - Flexibilidade: capacidade para encarar
situagdes e mudangas sem atitudes
preconcebidas, demonstrando disposicio,
capacidade de negociagdo, interesse e
abertura para entender as situagdes e
adaptar-se em novos contextos.

VI - Lideranga: habilidade de dar feedback,
identificar e estimular as pessoas com
gquem trabalha a envolver-se em atividades
que promovam a melhoria de suas
capacidades e habilidades, para melhor

conhecimento e ex o do trabalho.

ebida nesta Avaliagao de D




¢ ANEXO IV - FORMULARIO DE AVALIAGAO

?éﬁodb de ava G

Tipo de avaliagdo: ____ Auto Avaliacdo __Avaliacdo Setorial ___ Avaliagao Vertical (Chefia) %‘é_ ) K/ >
e '\/5
\Zu,, o

ldentificagio do Servidor Avaliado 0 - /’—Sf/

Nome: Matricula

Cargo/Funcgao: Setor:

Identificacdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula

Cargo/Fungao: Setor:

Instrumentos de Avaliacdo:

I- Ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fung&o;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situagdes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo;

Hl - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padrées de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

IV - Sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrées de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéao.

ores de Desempenho.

| - Monitoramento: Consegue acompanhar
todos os processos sujeitos a sua fiscalizagéo,
verificando o cumprimento das normas legais,
administrativas e das recomendagbes de
controle exaradas

li - Solugdo de problemas: quando verificada
alguma irregularidade nos atos € processos
fiscalizados, consegue adotar ou propor
medidas adequadas a regularizagdo, com o
menor grau de intervencdo possivel sobre a
esfera de decisdo dos demais setores

Iil - Planejamento: os trabalhos de controle
s&o organizados em planos de fiscalizacgao,
com especificacéo das areas, dos processos e
dos atos a serem fiscalizados, com fixacdo de
cronogramas e metas a serem atingidas

IV - Flexibilidade: considera, em sua atuacéo,
as circunstancias concretas de cada caso,
ponderando pontos favoraveis e contrarios a
adocéo de determinada medida de controle

V - Lideranga: consegue incutir, na atuacéo
dos agentes dos setores sujeitos a sua
fiscalizagcdo, uma consciéncia de legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto
de diminuir gradualmente a necessidade de
apontamentos e de recomendagbes voltados a
regularizacéo de atos e processos

_ Nota final recebida nesta Avaliagdo de |

Pontos obtidos: ”Aprb\'léi(tamentd:




Penddd de ‘aval‘iagéo:

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR Q\i FLs_o0 O}
. 2>
. o A~
Nome: Matricula \f“;f-i‘uj /{/W,;??
Cargo/Funcéo: Setor: N2 -2

IDENTIFICAGAO DA CHEFIA

Nome: Matricula

Cargo/Funcao: Setor:

I - Postura Profissional: atua com esmero no cumprimento dos
seus deveres, seguindo o0s preceitos morais e éticos no
exercicio do cargo.

Il - Trabalho em Equipe: relaciona-se de forma cordial com as
pessoas de diversos niveis hierarquicos e culturais, de forma a
manter o ambiente de trabalho agradavel e produtivo, bem como
desenvolve tarefas em equipe, valorizando o trabalho em
conjunto na busca de resultados efetivos para a instituicao,
colaborando com o desenvolvimento dos trabalhos.

lli - Aplicagdo de Normas e Procedimentos: conhece e aplica
corretamente as normas legais, regimentais e procedimentais e
respeita a hierarquia instituida.

1V - Iniciativa e Capacidade de Lidar com Situagdes Novas e
Inusitadas: demonstra iniciativa e proatividade na execugao de
suas atividades, bem como apresenta alternativas para
solucionar problemas e situagbes inesperadas, contribuindo
para tornar o trabalho mais produtivo e eficaz.

V - Conhecimentos Técnicos: domina e busca aprimorar os
conhecimentos necessarios para a realizagdo das atividades
associadas ao exercicio de suas atribuicfes.

Vi - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza as atividades
com exatidao e clareza, evitando o retrabalho.

VIl - Produtividade e Resultados do Trabalho: realiza o
trabatho com rapidez e rendimento adequado, levando em conta
a complexidade, o tempo de execugdo e as condigbes de
trabalho

Vill - Aproveitamento em Programas de Capacitagdo: aplica
os conhecimentos adquiridos em programas de capacitagdo e
dissemina-os no ambiente de trabalho, visando a melhoria do
servico publico prestado.

TOTAIS

a final recebida nesta Avaliacdo de Desempenh

Pontos obtidos: Aproveitamento: %

A Comisséo de Avaliacdo de Desempenho e Recursos notifica o(a) servidor(a) do enquadramento no

conceito relativo ao periodo de /] a / /

Estou ciente do resultado final referente ao periodo de avaliagdo de desempenho funcional e de que posso interpor recurso no prazo legal

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

/ /

Data da notificagao Assinatura do Servidor
/ /

Data da notificacédo Assinatura da Chefia

/3/;)@7 Vo



Periodo de avaliagéo: i ‘ % \
X

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR X% / \\0/;;’
Nome: Matricula N I oY)
Cargo/Funcgéo: Setor:

IDENTIFICACAO DA CHEFIA

Nome: Matricula

Cargo/Funcéo: Setor:

| - Monitoramento: percebe e identifica os pontos fortes e
fracos da equipe, buscando sempre adequar uma melhor
distribuicao do trabalho e de responsabilidades aos membros da
equipe, conferindo autonomia na realizag&o de tarefas, de modo
a aproveitar as potencialidades de cada um.

It - Solugdo de problemas: capacidade de articulacido para
atender as demandas de trabalho, empenhando-se para tomar
as providéncias necessarias e dar as melhores solugbes aos
problemas sem necessidade de supervisdo constante de sua
chefia.

Il - Planejamento: capacidade de determinar, em fungéo dos
objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo o que
fazer, como fazer, os recursos necessarios, prazos, equipe e
critérios de acompanhamento e controle, tendo em vista
resultados duradouros.

IV - Geréncia participativa: capacidade de ouvir e valorizar
novas ideias buscando o envolvimento e o comprometimento da
equipe na formulagdo de planos de trabalho, na andlise de
problemas, nas decisées, no planejamento e nos resultados.

V - Flexibilidade: capacidade para encarar situacdes e
mudancas sem atitudes preconcebidas, demonstrando
disposicdo, capacidade de negociagdo, interesse e abertura
para entender as situacSes e adaptar-se em novos contextos.

VI - Lideranga: habilidade de dar feedback, identificar e
estimular as pessoas com quem trabalha a envolver-se em
atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e
habilidades, para melhor conhecimento e execugdo do trabalho.
TOTAIS

Pontos obtidos: Aproveitamento:

A Comissao de Avaliagdo de Desempenho e Recursos notifica o(a) servidor(a) do enquadramento no

conceito relativo ao periodo de I/ a / /

Estou ciente do resultado final referente ao periodo de avaliagdo de desempenho funcional e de que posso interpor recurso no prazo legal

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

/ /

Data da notificagdo Assinatura do Servidor
/ /

Data da notificacdo Assinatura da Chefia

i




Periodo dé"avahagao:

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR i\«i FLS o) S}?
7 "
Nome: Matricula GZ:, A b
\.j.”/fy,j 07
Cargo/Funcao: Setor: N -z

IDENTIFICAGAO DA CHEFIA

Nome: Matricula

Cargo/Fungéo: Setor:

Indicadore ‘ . Meés/Ano

I - Monitoramento: Consegue acompanhar todos os processos

sujeitos a sua fiscalizagdo, verificando o cumprimento das
normas legais, administrativas e das recomendacbes de
controle exaradas

Il - Solugdo de problemas: quando verificada alguma
irregularidade nos atos e processos fiscalizados, consegue
adotar ou propor medidas adequadas a regularizagdo, com o
menor grau de intervencao possivel sobre a esfera de decisdo
dos demais setores

Il - Planejamento: os trabalhos de controle séo organizados
em planos de fiscalizacdo, com especificacdo das areas, dos
processos e dos atos a serem fiscalizados, com fixacdo de
cronogramas e metas a serem atingidas

IV - Flexibilidade: considera, em sua atuagéo, as circunstancias
concretas de cada caso, ponderando pontos favoraveis e
contrarios a adocéo de determinada medida de controle

V - Lideranga: consegue incutir, na atuacdo dos agentes dos
setores sujeitos a sua fiscalizagdo, uma consciéncia de
legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto de
diminuir gradualmente a necessidade de apontamentos e de
recomendacbes voltados & regularizacio de atos e processos

TOTAIS

esta Avaliagdo de Desempenho

Pontos obtidos: Aproveitamento: %

A Comissao de Avaliacdo de Desempenho e Recursos notifica o(a) servidor(a) do enquadramento no

conceito relativo ao periodo de / / a / /

Estou ciente do resultado final referente ao periodo de avaliagéo de desempenho funcional e de que posso interpor recurso no prazo legal

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

/ /

Data da notificagdo Assinatura do Servidor
/ /

Data da notificacao Assinatura da Chefia
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F-C Comisséo de Ordem Social
F-C Comissdo de Administragdo Publica
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F-C Comisséo de Saude, Meio Ambiente e Protecao Animal ‘

F-C Comissédo de Educacgéo, Cultura, Esporte e Lazer

SUBSTITUTIVO N2 01 AO PROJETO DE RESOLUGAO N2 1321/ 2019

As Comissdes, em 03/12/2019

ASSUNTO: DEFINE A METODOLOGIA, OS
PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DA AVALIACAO
DE DESEMPENHO DO SERVIDOR PUBLICO DA
CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE.

Quérum:
(¥) Maioria Simples

( ) Maioria Absoluta

( ) Maioria Qualificada

Anotagoes:

12 Votagio 22 Votagio Unica Votagio
Proposigao: Proposig&o: Proposigao: QWW@{O
Por votos | Por votos | Por i «o votos
om___J / em____| / em 03,712 /4
Ass.: Ass.. Ass..__ [ vfi/{f{; fn




CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEG
Estado de Minas Gerais

SUBSTITUTIVO N° 01 AO PROJETO DE RESOLUCAO N° 1321 /2019

DEFINE A METODOLOGIA, oS
PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DA
AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR
PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL DE POUSO
ALEGRE.

A MESA DIRETORA DA CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE, Estado de Minas Gerais, no
uso da pretrogativa conferida pelo art. 242, IL, da Resolugdo n. 1172, de 04 de dezembro de 2012, propde
a seguinte PROJETO DE RESOLUCAO:

Capitulo I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° BEsta Resolugio define a metodologia, os procedimentos & 05 critérios da Avaliagdo de Desempenho do
servidor piblico efetivo da Camara Municipal de Pouso Alegre.

Paragrafo unico. O exercicio de funcdo gratificada e cargo em comissdo de recrutamento limitado serdo avaliados
nos termos e para os fins definidos nesta Resolugéo.

Art. 2° A Avaliagdo de Desempenho obedecerd aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, contradit6rio e ampla defesa.

Capitulo 1T

DOS OBIETIVOS DA AVALIACAO
Art. 3° A Avaliagdo de Desempenho tem por objetivos:

I - atender a legislagdo € contribuir para a consolidagao do principio constitucional da eficiéncia;
II — aferir a aptiddo do servidor para o efetivo desempenho de suas fungoes;
III — identificar necessidades de capacitagio, treinamento € desenvolvimento do servidor;

IV — fornecer subsidios para readequacdes na estrutura administrativa, nas atribui¢des dos cargos e para selecdo de
novos servidores;

V — aprimorar O desempenho do servidor e a qualidade dos servicos prestados aos parlamentares € cidaddos;

V1 - possibilitar 0 estreitamento das relagdes interpessoais € a cooperacgdo dos servidores entre si e suas chefias; /’“\\
I3

i

o Lo )
VII — solidificar os valores da cultura organizacional; \ K}}/
VTII — promover a motivagao ¢ o reconhecimento do bom desempenho dos servidores; _ ::Sﬁi?

2 S
IX — subsidiar as acdes da gestao de Recursos Humanos. % 7-__,;‘.']; .
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Art. 4° O resultado obtido na Avaliagdo de Desempenho serd utilizado:

I — para conferir estabilidade ao servidor publico efetivo considerado apto, nos termos do paragrafo quarto do artigo
41 da Constituicio da Republica, e do paragrafo segundo do artigo 41 desta Resoluc@o;

II — para o fim de demissdo do servidor piiblico considerado inapto, nos termos do artigo 24, pardgrafo primeiro desta
Resolugdo;

Il — como requisito para a progressdo horizontal dos servidores pdblicos efetivos, nos termos da Resolug@o
1.194/2013;

IV — como requisito para nomeagio € manutengdo no exercicio de funcdo gratificada ou cargo em comissdo de
recrutamento limitado, nos termos do artigo 25 desta Resolucdo.

Capitulo III
DA PERIODICIDADE

Art. 5° O periodo a ser considerado para a avaliagdo serd de um ano em exercicio no cargo para servidores efetivos
estaveis e de seis meses para servidores efetivos cumprindo perfodo de estagio probatorio.

Paragrafo anico. Servidores efetivos exercendo funcdo gratificada ou ocupando cargo em comissao de recrutamento
limitado serdo avaliados semestralmente, conforme formulério constante dos anexos I e IV desta Resolugdo.

Art. 6° As avaliacdes serdo efetuadas anualmente no més de outubro para todos servidores e no més de abril para 0s

servidores efetivos em perfodo de estagio probatério, com a0 menos 6 (seis) meses de efetivo exercicio, ou em
exercicio de funcdo gratificada ou cargo em comissdo de recrutamento limitado, conforme paragrafo dnico do artigo

quinto desta Resolugao.
Capitulo IV
DA AVALIACAO
Secio I
Das Disposi¢des Gerais

Art. 7° Os servidores terdo um acompanhamento periédico avaliativo por suas chefias através de formuldrio
especifico: o Plano de Gestio do Desempenho Individual - PGDI, conforme Anexo I desta Resolugio.

§ 1° O formulério PGDI ser4 preenchido pelos avaliadores, anotando incidentes criticos, ou seja, ocorréncias positivas
ou negativas, e deverd ser considerado no momento do preenchimento da Avaliacdo de Desempenho.

§ 2° Cada ocorréncia registrada no PGDI dever4 ser notificada ao servidor, a fim que este possa justificar suas a¢des
e empreender mudangas visando i melhoria do desempenho funcional, servindo também como forma de externar Q

. , . . N
reconhecimento pelo bom exercicio funcional. f &Y.

o

7
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§ 3° Sem prejuizo das anotacdes a que se refere o §1° deste artigo, a chefia imediata poder4, a qualquer tempo, s¢
reunir com o servidor subordinado, a fim de corrigir deficiéncias e otimizar os servicos, bem como motivar o servidor
a continuar desempenhando bem suas funcdes.

Art. 8° A Avaliacdo de Desempenho serd do tipo 360 graus, ou seja, serd composta por auto avaliacdo, avaliacdo
horizontal (setorial) e avaliagdo vertical (das chefias e subordinados).

§ 1° Na autoavalia¢io, 0 proprio servidor preenche o formulério de avaliagio, conforme anexos ILlelV.

§ 2° Na avaliagio setorial, o servidor serd avaliado pelos colegas do setor, conforme formulario constante do anexo
1L

§ 3° Na avaliacdo vertical, as chefias imediatas:

I~ avaliario seus subordinados, conforme formuldrio constante dos anexos II, L e IV
I — serdo avaliados por seus subordinados, conforme formulario constante do anexo 1II.
Art. 9° A avaliagio consistird na atribuicdo de conceitos as seguintes competéncias:

I - Postura profissional - atua com zelo e comprometimento no cumprimento de seus deveres; demonstra respeito ao
poder hierdrquico e no deixa que interesses pessoais sobreponham aos institucionais.

II - Trabatho em equipe - mantém um relacionamento profissional e amistoso com 0S colegas e publico externo;

compartilha o conhecimento referente a suas atividades, estando disposto a ensinar e a aprender, buscando resultados
efetivos para a instituicdo.

Il - Aplicagdo de normas € procedimentos - conhece e aplica corretamente as normas legais, regimentais €
procedimentais.

IV - Iniciativa e capacidade de lidar com situacdes novas e inusitadas — demostra iniciativa e proatividade na execugdo
de suas atividades, bem como apresenta alternativas para solucionar problemas e situagoes inesperadas, contribuindo
para tornar o trabalho mais produtivo e eficaz;

V - Conhecimentos técnicos - possui aptiddo e dominio técnico necessarios para a realizacdo de suas atribuicdes;
VI - Qualidade do trabalho - planeja e realiza as atividades com exatiddo e clareza, evitando o retrabalho;

VII - Produtividade - realiza o trabatho com rapidez e rendimento adequado, levando em conta a complexidade, o
tempo de execucdo € as condi¢des de trabaltho;

VIII - Desenvolvimento e Capacitagao — busca aprimorar os conhecimentos técnicos necessarios ao bom exercicio
das funcdes, mediante participagdo em cursos, palestras, congressos ou através de outras fontes de conhecimento.

Paragrafo anico. As competéncias descritas no caput deste artigo terdo o seguinte peso no cOmputo da nota:
1 - Postura profissional - peso 11 (onze); [ \/}
LW

II - Trabalho em equipe - peso 15 (quinze);

]
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TI1 - Aplicacéo de normas € procedimentos — peso 10 (dez);

IV - Iniciativa e capacidade de lidar com situagdes novas e inusitadas — peso 12 (doze);
V - Conhecimentos técnicos - peso 10 (dez);

VI - Qualidade do trabalho - peso 16 (dezesseis);

VII - Produtividade - peso 16 (dezesseis);

VIII - Desenvolvimento e capacitagdo - peso 10 (dez).

Art. 10. Os servidores ocupando cargo em comissio de recrutamento limitado — com excecio de Controlador - ou
exercendo funcdo gratificada — com excecio de Gestor de Contratos - serdo submetidos, além da avaliagdo
correspondente as competéncias descritas 1o artigo 9°, a avalia¢do correspondente as seguintes competéncias
gerenciais:

I - Monitoramento: Percebe e identifica os pontos fortes e fracos da equipe, buscando sempre adequar uma melhor
distribuicdo do trabalho e de responsabilidades aos membros da equipe, conferindo autonomia na realizacdo de
tarefas, de modo a aproveitar as potencialidades de cada um.

1I - Solucdo de problemas: capacidade de articulacdo para atender as demandas de trabalho, empenhando-se para

tomar as providéncias necessérias e dar as melhores solugoes aos problemas sem necessidade de supervisdo constante
de sua chefia;

1II - Planejamento: capacidade de determinar, em fungfo dos objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo

o que fazer, como fazer, 08 recursos necessérios, prazos, equipe, critérios de acompanhamento € controle, tendo em
vista resultados duradouros;

IV - Geréncia participativa: Capacidade de ouvir e valorizar novas ideias buscando o envolvimento € 0
comprometimento da equipe na formulacao de planos de trabalho, na anélise de problemas, nas decisdes, no
planejamento e nos resultados.

V - Flexibilidade: capacidade para encarar situacdes e mudangas sem atitudes preconcebidas, demonstrando
disposigdo, capacidade de negociagdo, interesse € abertura para entender as situaces e adaptar-se em nOVOS
contextos.

VI - Lideranca: habilidade de dar feedback, identificar e estimular as pessoas com quem trabalha a envolver-se em
atividades que promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades, para melhor conhecimento e execugdo do
trabalho.

§ 1° Para servidor ocupando cargo de Controlador, as competéncias de nivel de assessoria serdo avaliadas de acordo
com as seguintes descrigdes:

I - Monitoramento: Consegue acompanhar todos 0s processos sujeitos a sua fiscalizagdo, verificando o cumprimento
das normas legais, administrativas e das recomendacdes de controle exaradas;

L
e

[7
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II - Solucdo de problemas: quando verificada alguma irregularidade nos atos € processos fiscalizados, consegue{i O
adotar ou propor medidas adequadas 2 regularizagéo, com 0 menor grau de intervengio possivel sobre a esfera de"%\

decisdo dos demais setores; TR
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III - Planejamento: os trabalhos de controle sdo organizados em planos de fiscalizacdo, com especificacdo das areas,
dos processos e dos atos a serem fiscalizados, com fixagdo de cronogramas € metas a Serem atingidas;

V - Flexibilidade: considera, em sua atuacdo, as circunstincias concretas de cada caso, ponderando pontos favoraveis
e contrérios a adocdo de determinada medida de controle;

VI - Lideranca: consegue incutir, na atuacio dos agentes dos setores sujeitos a sua fiscalizacdo, uma consciéncia de

Jegalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto de diminuir gradualmente a necessidade de apontamentos
e de recomendacdes voltados a regularizacao de atos e processos.

§ 2° As competéncias descritas no caput e no §1° deste artigo terdio o seguinte peso no computo da nota:

I - Monitoramento: peso 16;

II - Solucdo de problemas: peso 16;

111 - Planejamento: peso 16;

IV - Flexibilidade: peso 16;

V - Lideranca: peso 20;

§ 3° A avaliagdo definida no caput deste artigo serd feita conforme formulario do anexo III desta Resolucdo.

§ 4° A avaliagéo definida no §1° deste artigo serd feita conforme formulario do anexo IV desta Resolugio.

§ 5° Sem prejuizo da avaliacdo a que se referem o caput e O §1° deste artigo, os servidores ocupando cargo em
comissio de recrutamento limitado ou exercendo de funcio gratificada, com excecio de Gestor de Contratos, também

serdo avaliados conforme o formulério do anexo II (competéncias administrativas).

§ 6° O servidor exercendo funcdo gratificada de Gestor de Contratos sera avaliado apenas pelo formulario constante
do Anexo IL, valendo sua avalia¢do para todos os fins descritos no artigo 4° desta Resolugdo.

Art. 11. As competéncias definidas nos artigos 9° e 10 serdo avaliadas conforme os seguintes critérios, com 08
respectivos pesos.

I - Nio demonstra: ndo apresentou 0 que €ra esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de
trabalho/funcgo - peso 0 (zero);

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes o que era esperado, observando-se entrega desejével em
poucas situagoes, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo - peso 0,33 (zero virgula
trinta e trés);

[1I - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padrdes de desempenho,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungio - peso 0,66 (zero virgula sessenta € seis);;{"'\»
ie‘

IV - Sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrdes de desempenho, N
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungio - peso 1 (um). /7 e
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Art. 12. Os resultados das avaliagdes de desempenho administrativo, conforme artigo 9°, e gerencial ou de assessoria,
conforme artigo 10, serdo apurados separadamente.

§ 1° O resultado da avaliacdo de desempenho administrativo, conforme artigo 9°, servira:

I — para conferir estabilidade ao servidor piiblico efetivo considerado apto, nos termos do paragrafo quarto do artigo
41 da Constituicdo da Republica;

II - para o fim de demissdo do servidor publico considerado inapto, nos termos do artigo 24, paragrafo primeiro desta
Resolucéo;

1 — como requisito para a progressao horizontal dos servidores publicos efetivos, nos termos da Resolugdo
1.194/2013;

IV — como requisito para nomeagao exercicio de fungdo gratificada ou cargo em comissio de recrutamento limitado,
nos termos do artigo 25 desta Resolugdo.

§ 2° Para ser nomeado para 0 exercicio de funcdo gratificada ou cargo em comissdo de recrutamento limitado o
servidor deve obter nota igual ou superior a 70% (setenta por cento) na avaliagdo de desempenho administrativo,
conforme artigo 9°.

§ 3° Para manter-se no exercicio de funcio gratificada ou cargo em comissdo de recrutamento limitado, o servidor
deve obter nota igual ou superior a 70% (sessenta por cento) na avaliacdo gerencial, conforme artigo 10.

Art. 13. O resultado de cada avaliagdo sera apurado mediante aplicagdo das seguintes operacoes, realizadas
sucessivamente:

I— multiplicagdo do peso de cada competéncia, conforme artigos 9° e 10, pelo peso de cada critério, conforme artigo
11;

TI — soma dos resultados das operagdes referidas no inciso I, em relagdo a todas as competéncias avaliadas;
111 — aplicagdo da média aritmética simples, em se tratando da avaliagdo setorial;

IV — aplicagdo da médica aritmética ponderada referida nos pardgrafos primeiro e segundo deste artigo, em se
tratando de avaliacdo referente as competéncias gerenciais;

V — aplicagdo da média aritmética ponderada referida no artigo 14, em se tratando de avaliacdo administrativa.

§ 1° Em se tratando de avaliacdo gerencial, ndo havera avaliacdo setorial, sendo divididos da seguinte forma 0s pesos
de cada avaliaciio no computo da nota final:

I - 30% para autoavaliagao;

11 — 70% para a avaliacdo vertical.

P

§ 2° Na avaliac@o vertical referida no § 1°, inciso 11, serdo atribuidos: / \3
i

v
- 30% para a avaliagdo dos subordinados, aplicando-se a média aritmética simples;

\/:@
G

£ 4 N

[

7
Av. S3o Francisco, n° 320 - Primavera - Pouso Alegre - MG - 37552-030 - Fone: (35) 3429-6500 | 3429-6501 [Site: Www.cmpa.mg.gov.br




IT — 70% para a avaliagdo da chefia. N

Art. 14. A nota geral atribuida a cada avaliacdo de desempenho serd resultante da média ponderada das avaliagoes
realizadas por todos os avaliadores.

Paragrafo tunico. A média ponderada das avaliagdes seguird os seguintes critérios:

I — para servidor jotado em setor que conta com, no minimo, trés servidores, excetuando-se a chefia, serdo atribuidos:
20% para a auto avaliagdo, 25% para a avaliacio setorial e 55% para a avaliagdo vertical;

II — para servidor lotado em setor que conta com somente dois servidores, excetuando-se a chefia, serdo atribuidos:
25% para a auto avaliacao, 15% para a avaliagdo setorial e 60% para a avaliagdo vertical;

[II — para servidor lotado em setor que apenas conta com um (1) servidor, excetuando-se a chefia, serdo atribuidos:
30% para a auto avaliacdo, e 70% para a avaliagéo vertical.

Art. 15. Para os casos de transferéncia do servidor de setor de atuagdo, serdo considerados os pesos de ambos 0s
setores proporcionalmente ao periodo de atuagdo em cada um.

Art. 16. Para os casos de alteragao de chefias imediatas, a nova chefia deve levar em consideracdo, nas suas
avaliagdes, o0 acompanhamento peridédico de seus servidores subordinados através dos formularios PGDI preenchidos
pela chefia anterior.
Secio I1
Do Procedimento de Avaliagiio
Art. 17. Os formulérios de avaliagéo serdo distribuidos aos avaliadores, pelo setor de Recursos Humanos:
I — até o final do més de abril, em se tratando de avaliacBes semestrais;

II — até o final do més de outubro, em se tratando de avaliacbes semestrais € anuais.

Paragrafo tnico. Na distribuicdo dos formularios, 0s avaliadores serdo orientados quanto a forma adequada de
preenché-los e quanto aos critérios e procedimentos de avaliacdo.

Art. 18. Os avaliadores preencherdo 0s formulérios de avaliagdo segundo as orientacdes e as prescri¢des da Secdo 1
do presente capitulo.

Art. 19. Os formularios de avaliagdo deverao ser entregues preenchidos ao setor de Recursos Humanos:
I — até o dia 07 de maio de cada ano, em se tratando de avaliagdes semestrais;
II - até o dia 07 de novembro de cada ano, em se tratando de avaliagdes semestrais € anuais.

Paragrafo tinico. As datas citadas nos incisos I e I do caput deste artigo deverdo ser observadas pelo Setor de
Recursos Humanos para que seja iniciado o prazo do procedimento de apurac@o das notas. \

Capitulo V
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DA APURACAO DAS NOTAS

Secio I
Das Disposi¢des Gerais

Art. 20. A apuracio das notas das avaliagbes efetuadas segundo os critérios definidos no Capitulo IV desta Resolug@o
seré feita pelo setor de Recursos Humanos da Camara Municipal, seguindo os critérios definidos neste capitulo.

Art. 21. O processo de apurag¢do das notas ser4 autuado pelo setor de Recursos Humanos, e contera, nesta ordem:
I — resultado final e relatério da CEADRE, conforme artigo 31 desta Resolugdo;

II — resultado provisério, segundo modelo constante dos anexos V, Vle VI[;

111 — formulérios de avaliagdo administrativa preenchidos — Anexo II;

IV — formuldrios de avaliagio gerencial preenchidos, quando couber — Anexo III;

V — formul4rios de avaliagdo de assessoria preenchidos, quando couber — Anexo IV;

VI - formulario de Plano de Gestdo de Desenvolvimento Individual (PGDI) — Anexo 1

§ 1° O processo deverd ser organizado pelo Setor de Recursos Humanos, na ordem descrita nos incisos anteriores,
separado por servidor ¢ em ordem alfabética.

§ 2° A autuagdo dos formulérios de avaliagio preenchidos, referidos nos incisos III, IV e V do caput deste artigo,
sera feita na seguinte ordem:

I — formuldrio de autoavaliagdo;
II — formularios de avaliagdo setorial;
III — formularios de avaliago vertical.
Seciio 11
Do Processo de Apuragio

Art. 22. Recebidos os formulérios no prazo definido no art. 19 desta Resolug@o, o setor de Recursos Humanos terd
10 dias tteis para apurar a nota obtida pelo servidor avaliado.

Art. 23. A avaliagio para servidores exercendo fungdo gratificada ou ocupando cargo em comissdo de recrutamento
limitado terfio os seguintes resultados:

I — uma nota referente as competéncias administrativas, que serd utilizada para apuragio do estégio probatério e
progressdo horizontal;

LY

I — uma nota referente as competéncias gerenciais ou de assessoria, que serd utilizada para apuragdo da manutenc;ﬁ%\

no exercicio de fungio gratificada ou cargo em comissio de recrutamento limitado.

Y7
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Paragrafo unico — Para cargos efetivos com natureza de chefia, o resultado final deve considerar as notas obtidas
nos dois tipos de avaliagdo (gerencial e administrativa), conjuntamente.

Secdo 11
Do resultado

Art. 24. Concluida a apuracdo das notas, O setor de Recursos Humanos, de uso do formulario do Anexo IV,
enquadrard a situacéo do servidor em um dos seguintes conceitos:

I — inapto, se ndo obtiver 40% de aproveitamento;

II — deficiente, se obtiver nota igual ou superior a 40% e inferior a 50% de aproveitamento;
III — satisfatério, se obtiver nota igual ou superior a 50% e inferior a 70% de aproveitamento;
IV — 6timo, se obtiver nota igual ou superior a 70% e inferior a 90% de aproveitamento;

V — exemplar, se obtiver nota igual ou superior a 90% de aproveitamento.

§ 1° O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso I do caput deste artigo respondera a processo administrativo
instaurado por ato da Mesa Diretora.

§ 2° O processo administrativo referido no parégrafo primeiro deste artigo poder resultar na aplicagdo de alguma
das penalidades descritas no artigo 170 da Let Municipal n. 1042, de 1971, observando-se, quanto ao procedimento
e demais regras pertinentes a responsabilidade administrativa do servidor, o que dispoe essa lei.

§ 3° O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso II do caput deste artigo dever4 passar por processo de
capacitagio ou outras medidas sugeridas pelo setor de Recursos Humanos, visando sanar as deficiéncias verificadas.

§ 4° O servidor enquadrado nos conceitos descritos nos incisos IIT ou IV do caput deste artigo poderd passar por
processo de capacitagdo tendente a sanar as deficiéncias verificadas.

§ 5° O servidor efetivo enquadrado no conceito descrito no inciso V do caput deste artigo receberd, no més de
dezembro, um diploma em que se firme o reconhecimento da edilidade pela exceléncia do servigo prestado; e aquele
que obtiver o melhor desempenho poderd receber um prémio, cujos critérios de obtencdo serdo definidos em
instrumento legal pertinente.

Art. 25. O servidor efetivo ocupante de cargo em comissio de recrutamento limitado, ou de funcio de confianca,
que ndo obtiver, no minimo, 70% (sessenta por cento) de aproveitamento nas funcdes gerenciais ou de assessoria,
ser4 exonerado do cargo em comissio ou da funcdo.

Capitulo VI
DA NOTIFICACAO DO RESULTADO E DOS RECURSOS

Art. 26. Finalizada a apuragdo das notas das avaliagdes, o setor de Recursos Humanos, de uso do formulario dof§
Anexos V, VIe VII, notificard o servidor avaliado e a chefia imediata. . / §

‘ X
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Art. 27. A partir da notificagdo de que trata o artigo 26 desta Resolugdo, os servidores terdo vista do processo de
apuragdo, no prazo de dez dias.

Estado de Minas Gerais \5 s 10— }
<,

§ 1° Durante o prazo referido no caput deste artigo, os documentos correspondentes a0 processo de apuragdo ndo
poderdo ser retirados do setor de Recursos Humanos.

§ 2° Durante o prazo referido no caput deste artigo, o setor de Recursos Humanos extraird copias dos documentos de
avaliacdo e/ou de apuracdo de notas, se 0 requererem 0s servidores referidos no artigo 26, por si ou por procurador
legalmente constituido.

Art. 28. Os servidores referidos no artigo 26 desta Resolucdo poderdo interpor recurso a Comissdo Especial de
Avaliacio de Desempenho e Recursos (CEADRE).

§ 1° O prazo para interposi¢do do recurso referido no caput deste artigo é de 10 dias, contados da notificagdo a que
se refere o artigo 26 desta Resoluc@o.

§ 2° O recurso a que se refere o caput deste artigo pode ser fundamentado em qualquer divergéncia ou vicio do
processo de avaliagdo e/ou de apuracdo das notas.

Art. 29. Transcorrido o prazo referido no artigo 28, §1° desta Resolucdo, havendo ou néo recurso, o setor de Recursos
Humanos encaminhard os autos do processo de avaliacdo a Comissdo Especial de Avaliacio de Desempenho e
Recursos.

Art. 30. A Comissdo Especial de Avaliagéo de Desempenho e Recursos compete:
I — decidir os recursos apresentados;

II — analisar, ratificar e conferir eficicia ao resultado apresentado nos termos do artigo 24 desta Resolug@o, quando
niio houver interposicdo de recurso;

III — proceder & Avaliagdo Especial de Desempenho de que trata o Capitulo VIII desta Resolugéo.

Art. 31. Concluido o processo de avaliagdo, nos termos do artigo 30 desta Resolucdo, a CEADRE elaborar4 relat6rio
narrando pontos relevantes observados na avaliacio de desempenho de cada servidor.

§ 1° O relatério mencionado no caput deste artigo serd entregue juntamente com O resultado final ratificado pela
CEADRE, sendo:

I — uma via 2 Mesa Diretora, apontando as consequéncias descritas nos paragrafos primeiro a quinto do artigo 24
desta Resolucio;

11— trés vias a chefia, que deverd ficar com uma, entregar uma ao servidor subordinado e devolver a outra d CEADRE,
com o protocolo de recebimento assinado pelo servidor subordinado.

§ 2° A chefia deverd devolver 4 CEADRE, em até 10 dias tteis, a via entregue a0 servidor subordinado.

§ 3° A obrigagdo disposta no inciso II do paragrafo primeiro deste artigo visa a que a chefia, de posse do resultado
final e do relatorio da CEADRE, possa adotar junto ao servidor avaliado e ao respectivo setor medidas d

r—

desenvolvimento funcional e administrativo.
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Art. 32. A Mesa Diretora decidira acerca da aplicacdo das consequéncias determinadas segundo o artigo 24 desta

Resolugio, a qual serd coordenada pela Diretoria Geral.
Art. 33. De qualquer ato da CEADRE caber recurso, no prazo de 5 dias, 3 Mesa Diretora.
Art. 34. A Mesa Diretora, fundamentadamente, podera reformar decises tomadas pela CEADRE.
Capitulo VII
DA COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO E RECURSOS

Art. 35. A Comissdo Especial de Avaliagdo de Desempenho e Recursos (CEADRE) sera composta por trés membros
titulares e trés membros suplentes.

§ 1° Os membros titulares da CEADRE devem ser pertencentes ao quadro de servidores da Camara Municipal,
ocupantes de cargo efetivo ou cargo comissionado de recrutamento limitado, sendo:

I— um (1) membro lotado no setor Juridico;
I — um (1) membro lotado no setor de Recursos Humanos;
T — um (1) membro eleito em primeiro lugar pelos demais servidores efetivos.

§ 2° Os membros suplentes da CEADRE devem ser pertencentes ao quadro de servidores da Cémara Municipal e
preferencialmente ocupantes de cargo efetivo ou cargo comissionado de recrutamento limitado, sendo:

I— um (1) membro lotado no setor Juridico;

II — um (1) membro lotado no setor de Recursos Humanos;

III — um (1) membro eleito em segundo lugar pelos demais servidores efetivos.
§3° £ vedado aos servidores cumprindo estagio probat6rio compor a CEADRE.

§ 4° N#o havendo servidores que atendam aos requisitos dispostos nos incisos I e I do paragrafo primeiro deste
artigo, serdo aplicados os critérios dispostos no inciso §2°, incisos I e II, respectivamente.

§ 5° N#o sendo possivel compor a CEADRE através dos critérios dispostos nos parégrafos primeiro e segundo deste
artigo, serd convocado:

I — no caso do inciso I dos pardgrafos primeiro e segundo deste artigo, servidor lotado em outro setor, desde que
comprove graduagdo em Direito, e no esteja vedado pelo paragrafo segundo deste artigo;

II — no caso do inciso II dos pardgrafos primeiro e segundo deste artigo, servidor lotado em outro setor, desde que
comprove formagéo em curso de Administracdo ou Gestdo de Pessoas, € nio esteja vedado pelo pardgrafo segundo
deste artigo.

§ 6° Os suplentes substituirio os membros ftitulares quando estes estiverem impossibilitados, fatica e/ou_
juridicamente, de exercer as funcdes junto & CEADRE. T

/
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Art. 36. Para a escolha dos membros referidos no inciso Il dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 35 desta
Resolucio, serd realizada eleicdo entre os servidores efetivos da Camara Municipal.

§ 1° A elei¢io a que se refere o caput deste artigo sera feita por cada servidor efetivo nos termos definidos em Portaria
da Mesa Diretora. ‘

§ 2° Ser4 membro titular o servidor efetivo que se candidatar e obtiver o maior nimero de votos na elei¢do referida
no caput deste artigo.

§ 3° Ser4 membro suplente o servidor efetivo que se candidatar e obtiver o segundo maior nimero de votos na eleicdo
referida no caput deste artigo.

§ 4° No resultado da votagdo a que se refere o pardgrafo primeiro deste artigo, havendo empate, a Mesa Diretora
designard o servidor que comporé a CEADRE, observando-se o parimetro de preferéncia definido nos pardgrafos
primeiro e segundo do artigo 35 desta Resolugdo.

§ 5° Questdes especificas sobre a eleicdo a que se refere o caput deste artigo, como prazos, forma de candidatura e
resultados serdio reguladas por Portaria.

Art. 37. Os membros da CEADRE serao designados por ato da Mesa Diretora, obedecidos os critérios referidos no
artigo 35 desta Resoluggo.

Art. 38. Os membros titulares da CEADRE terao direito a gratificago referida no artigo 11-A da Lei Municipal n°
5.411, de 2013.

§ 1° A gratifica¢@o a que s€ refere o caput deste artigo serd devida apenas nos meses de maio e novembro, em que se
efetuem as avaliacbes semestrais e anuais.

§ 2° Os membros suplentes receberiio a gratificagdo proporcional ao tempo de substituicdo dos membros titulares.
Capitulo VIII
DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

Art. 39. Sem prejuizo do disposto nos Capitulos IIT e IV desta Resolucdo, o servidor em estdgio probatério passard
por Avaliagdo Especial de Desempenho, nos termos definidos neste capitulo.

Paragrafo dnico. A aprovagio na Avaliacdo Especial de Desempenho referida no caput deste artigo € condi¢do
indispensével a aquisi¢do de estabilidade no servico publico.

Art. 40. A Avaliacdo Especial de Desempenho referida no caput do artigo 39 desta Resolucdo sera realizada pela
CEADRE até quatro meses antes da conclusio do periodo do estdgio probatorio, sem prejuizo de que seja avaliado
no perfodo restante.

Art. 41. A Avaliacio Especial de Desempenho consistird na verificacio do desempenho do servidor em estdgio
probatdrio. -

§ 1° Na avaliagdo referida no caput deste artigo, levar-se-d em conta a média aritmética das notas obtidas pelo servidor
nas avaliacBes realizadas durante o exercicio do estagio probatdrio. (
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§ 2° Seré reconhecida a estabilidade do servidor que obtiver, através do calculo referido no paragrafo primeiro deste
artigo, aproveitamento igual ou superior a 50%.

§ 3° Caso o desempenho do servidor ndo atinja o limite minimo descrito no paragrafo segundo deste artigo, serd
considerado inapto para o exercicio do cargo publico, devendo ser exonerado.

§ 4° Na hip6tese definida no paragrafo terceiro deste artigo, o servidor poderd apresentar, no prazo de 10 dias contados
da notificacdo do resultado final, recurso 4 Mesa Diretora.

Art. 42. A Mesa Diretora, na hipétese definida no artigo 41, §4°, analisara se foram obedecidos os trAmites e critérios
de avaliacgio e de apurac@o estabelecidos nesta Resoluc@o e em seus anexos.

Art. 43. A decisdo da Mesa Diretora serd definitiva no ambito administrativo.
Art. 44, Fazem parte desta Resolugao os seguintes anexos:

I— Anexo I — formulério do Plano de Gestao do Desempenho Individual — PGDI
II — Anexo II — formulario de avaliagio administrativa;

I — Anexo III — formulario de avaliacdo gerencial;

IV — Anexo IV — formulario de avaliacio de assessoria;

V — Anexo V — formulério de resultado provisério da avaliagdo administrativa;
VI — Anexo VI — formulério de resultado provisério da avaliagdo gerencial;

VII — Anexo VII — formulario de resultado provisério da avaliagdo de assessoria.
Art. 45. Fica revogada a Resolugdo n. 1205, de 05 de agosto de 2014.

Art. 46. Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2020.
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A avaliacio de desempenho funcional € a mais importante ferramenta para a garantia de uma Administragao
Publica eficiente.

Quem faz a maquina publica funcionar sio os servidores. Assim, € de superior importancia garantir que 0s
servidores demonstrem aproveitamento adequado as relevantes fungdes que exercem a favor da sociedade.

O sistema de avaliagdo de desempenho funcional instituido pela Resolug@o n. 1205/2014 completou cinco
anos, e, durante todo esse periodo, foram analisados inmeros de seus aspectos, visando garantir o cumprimento do
objetivo a que visa servir: alcance de uma Administracio eficiente.

Concluiu-se que a sistemética de avaliacio de desempenho instaurada pela Resolugéo n. 1205/2014 reveste-
se de caracteristicas que garantem a maxima aproximagao aos escopos visados. No entanto, inimeros apontamentos
foram formulados no decorrer dos 5 anos de vigéncia, visando aprimorar ainda mais a sistemaética.

Nesse sentido, foram organizados e debatidos os apontamentos formulados pelas Comissdes de Avaliagdo
de Desempenho que atuaram nesse perfodo. Concluiu-se serem necessarias alteracdes que aprimorassem O sistema
de avaliacio de desempenho, mantendo-se a metodologia e procedimentos vigentes.

A principal alteracdo sugerida concerne 2 lista de competéncias funcionais avaliadas e a forma de serem
avaliadas. Como na sistemdtica anterior, indimeras foram as reclamagdes no sentido de serem complexas demais as
descricdes das competéncias avaliadas, bem como a quantidade de notas € conceitos a elas correspondentes, visa-se,
com a atual Resolugio, alterar o quadro descritivo das competéncias avaliadas, bem como 0s critérios de avaliac@o a
elas correspondentes.

Visa-se, com isso, simplificar o processo, garantindo que todos 0s servidores tenham plenas condi¢des de
efetuar uma avaliagdo idonea, que repercutird diretamente na carreira funcional do servidor € na qualidade dos
servicos por ele prestados.

Cumpre ressaltar que foi mantido o sistema de avaliagdo 360°, ou seja, o servidor ¢ avaliado por si mesmo
(autoavaliagio), pelos colegas que atuam com ele no mesmo setor (avaliagdo setorial) e pela chefia imediata
(avaliagdo vertical). Quando o servidor exerce cargo em comissdo ou funcdo gratificada com natureza de chefia, a
avaliacdo vertical abrange, além da avaliagdo da chefia imediata, a avaliacdo dos subordinados.

Os resultados da avaliacdo de desempenho condicionam a estabilidade do servidor, a sua progressao na
carreira, bem como a possibilidade de ser nomeado e/ou mantido em cargo em comissio ou fungdo gratificada. Para
o servidor obter estabilidade no servigo publico, deve demonstrar aproveitamento de, no minimo, 50%, enquadrando-
se no conceito de desempenho “gatisfatorio”. Para progredir na carreira e ser nomeado ou mantido em cargo em
comissio ou funcdo gratificada, deve demonstrar aproveitamento de, no minimo, 70%, enquadrando-se no conceito
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a avaliacdo de desempenho para o quadro funcional da Camara de

Demonstra-se, com isso, a importancia d
ico da Camara Municipal, e é para garantir essa

Vereadores de Pouso Alegre. £ notével a qualificagdo do corpo técn

o sistermna de avaliacdo de desempenho deve ser constantemente aprimorado.

qualidade que
Com esse escopo, de constante aprimoramento da sistematica de avaliagdo de desempenho, propde-se a
presente Resolucdo, que visa manter qualidades importantes da sistematica instituida pela Resolugdo n. 1205/2014,
alterando, por outro lado, aspectos considerados necessérios 4 garantia da eficiéncia do sistema de avaliagdo

funcional.

Sendo da mais alta relevancia a presente propositura, pede-se sua aprovagdo plendria.

e
e
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Sala das Sessée’s,z 3 Eie Dezembro de“g2019.
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Perio ) ebévvaliiagéo: I SR S Avaliagdon® ___/_______ O,
§ €24

identificacio do Servidor Avaliado <t FLS, ﬁ@ - !
, % S

Nome: Matricula _____ , A,Z, S5

\<!>’j _ ’a%‘

Cargo/Fungéo: Setor: R

Identificacdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula ____

Cargo/Fung¢éo: Setor:

DATA: / I

META/TAREFA/ATIVIDADE/OCORRENCIA

Inci enf; c tiéB

.. Positivo _."~Negativo

Assinatura do
Servidor Avaliado

Chefia Imediata

DATA: 1 1

META/TAREFA/ATIVIDADE/OCORRENCIA

Incidente Critico

.~ Positivo

..~ Negativo

Assinatura do
Servidor Avaliado

Chefia Imediata

DATA: 1 /

META/TAREFA/ATIVIDADE/OCORRENCIA

Incidente Critico

L Positivo : . Negativo

Assinatura do
Servidor Avaliado

Chefia Imediata




ANEXO Il - FORMULARIO DE AVALIAGAO

Periodode avaliacdo: ___/__ /____a__ [___[_____ Avaliagdon® ___/_______ g@ o)
= <
Tipo de avaliagao: ___ Auto Avaliagéo ___Avaliagéo Setorial ___Avaliacao Vertical {Chefia) s 17 S
< FLS -
o Vi £~
Identificagdo do Servidor Avaliado A, UG 0'77 J
\.“f"'&-j A
. D - =
Nome: Matricula — SR

Cargo/Funcgéao: Setor:

Identificagio do Servidor Avaliador

Nome: Matricula ________

Cargo/Fungéo: Setor:

Instrumentos de Avaliacio:

i- No demonstra: ndo apresentou 0 que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situacdes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabatho/fungéo;

iil - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padroes de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

IV - Sempre demonstra: entregou fotalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrées de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo.

| - Postura Profissional: atua com zelo e
comprometimento no cumprimento de seus
deveres; demonstra respeito ao poder
hierarquico e ndo deixa que interesses pessoais
sobreponham aos institucionais.

I - Trabalho em Equipe: mantém um
relacionamento profissional e amistoso com 0s
colegas e publico externo, compartiha o
conhecimento referente a suas atividades,
estando disposto a ensinar e a aprender,
buscando resultados efetivos para a instituicéo

1l - Aplicagdo de Normas e Procedimentos:
conhece e aplica corretamente as normas
legais, regimentais e procedimentais

IV - Iniciativa e Capacidade de Lidar com
Situagbes Novas e Inusitadas: demostra
iniciativa e proatividade na execugao de suas
atividades, bem como apresenta alternativas
para solucionar problemas e situagées
inesperadas, contribuindo para tornar o trabalho
mais produtivo e eficaz

V - Conhecimentos Técnicos: possui aptidéo
o dominio técnico necessarios para a realizagéo
de suas atribuictes

VI - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza
as atividades com exatiddo e clareza, evitando
o retrabalho

VIl - Produtividade: realiza o trabalho com
rapidez e rendimento adequado, levando em
conta a complexidade, o tempo de execugao e
as condigtes de trabalho

Vil - Desenvolvimento e Capacitagdo —busca
aprimorar os conhecimentos busca aprimorar
os conhecimentos técnicos necessarios ao bom
exercicio das fungbes, mediante participagao
em cursos, palestras, congressos ou através de
outras fontes de conhecimento

Ponjto.; oi)tidos:
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ANEXO Ill - FORMULARIO DE AVALIAGAO

.. Getencial

Periodo de avaliagdo: __ Avaliagédo n°®

Tipo de avaliagdo: ___ Auto Avaliagéo ___Avaliago Setorial __Avaliacao Vertical (Chefia) !/ N U(;\
3 1B G

Identificagdo do Servidor Avaliado & 3>
% )

. . 7, y
Nome: Matricula _____ \/\5{,3,3 ) ,’Sa,‘)
Cargo/Fungao: Setor: -

ldentificagéo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula

[T W

Cargo/Fungéo: Setor:

Instrumentos de Avaliacio:

I- Ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungao;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situacoes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo;

1l - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padroes de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabatho/fungéo;

IV - Sempre demonstra: entregou totaimente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrées de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de frabalho/fungéo.

I - Monitoramento: Percebe e identifica os
pontos fortes e fracos da equipe, buscando
sempre adequar uma melhor distribuicdo do
trabalho e de responsabilidades aos membros
da equipe, conferindo autonomia na realizagéo
de tarefas, de modo a aproveitar as
potencialidades de cada um
1l - Solugdo de problemas: capacidade de
articulagdo para atender as demandas de
trabalho, empenhando-se para tomar as
providéncias necessdrias e dar as melhores
solucbes aos problemas sem necessidade de
supervisdo constante de sua chefia
il - Planejamento: capacidade de determinar,
em funcéo dos objetivos estabelecidos, planos
e programas, definindo o que fazer, como fazer,
05 recursos necessarios, prazos, equipe,
critérios de acompanhamento e controle, tendo
em vista resultados duradouros
IV - Geréncia participativa: Capacidade de
ouvir e valorizar novas ideias buscando ©
envolvimento e o comprometimento da equipe
na formulagdo de planos de trabaiho, na analise
de problemas, nas decisées, no planejamento e
nos resultados
V - Flexibilidade: capacidade para encarar
situages e capacidade para encarar situages
e mudancas sem atitudes preconcebidas,
demonstrando  disposicdo, capacidade de
negociacdo, interesse e abertura para entender
as situagdes e adaptar-se em novos contextos.
VI - Lideranga: habilidade de dar feedback,
identificar e estimular as pessoas com quem
trabatha a envolver-se em atividades que
promovam a melhoria de suas capacidades e
habilidades, para melhor conhecimento e
execucdo do trabalh

Aproveitamento: '

f

Pontos obtidos:




ANEXO IV — FORMULARIO DE AVALIAGAO

Periodo devéva!i/éééoz — 7 ] ' 'Avvauliag,éo n° _

Tipo de avaliaggo: ___ Auto Avaliagéo ___ Avaliagéo Setorial ___ Avaliagao Vertical (Chefia) § ;%(% c(/é g\‘
Identificagao do Servidor Avaliado i\%ﬂs > r:}
V2, ﬁ/{/\« ‘afb §
Nome: Matricula _____ \’\.’1’{,3 ~ ?;2‘»
Cargo/Fung&o: Setor: h—

Identificagdo do Servidor Avaliador

Nome: Matricula ______

Cargo/Fungéo: Setor:

Instrumentos de Avaliacéo:

I- Niio demonstra: ndo apresentou o que era esperado, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fun¢éo;

Il - Demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado, observando-se enirega desejavel em poucas situagdes,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo;

Il - Demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos padrées de desempenho, considerando a
sua experiéncia profissional e contexto de trabaiho/fun¢éo;

IV - Sempre demonstra: entregou totaimente o que era esperado e atendeu plenamente aos padrdes de desempenho, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabatho/fungéo.

| - Monitoramento: Consegue acompanhar
todos os processos sujeitos a sua fiscalizacao,
verificando o cumprimento das normas legais,
administrativas e das recomendagfes de
controle exaradas

I - Solugdo de problemas: quando verificada
alguma irregularidade nos atos & processos
fiscalizados, consegue adotar ou propor
medidas adequadas & regularizagdo, com 0
menor grau de intervenga@o possivel sobre a
esfera de decisdo dos demais setores

1l - Planejamento: os trabalhos de controle séo
organizados em planos de fiscalizagéo, com
especificac@o das &reas, dos processos e dos
atos a serem fiscalizados, com fixagdo de
cronogramas e metas a serem atingidas

IV - Flexibilidade: considera, em sua atuagéo,
as circunstancias concretas de cada caso,
ponderando pontos favoraveis e conirarios &
adogéo de determinada medida de controle

V - Lideranga: consegue incutir, na atuagéo dos
agentes dos setores sujeitos a sua fiscalizacao,
uma consciéncia de legalidade,
impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto
de diminuir gradualmente a necessidade de
apontamentos e de recomendagdes voltados &
regularizacdo de atos e processos

Pontos obtidos: — Aproveitamento:

.\7&;\?,




Pen’oydvonde avalivaééb': _;_ /4

S _a_
) § 334
IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR i FLS’(;}QQ‘.—»- ;}
d ’ ~
Nome: Matricula ________ *‘c\i 7, ‘4/1””‘:&1,30? 4
N »3/
Cargo/Fungéo: Setor: s T T

IDENTIFICAGAO DA CHEFIA

Nome:

Cargo/Fungao:

Matricula

" Indicadores de Desempe

1 - Postura Profissional: atua com zelo e comprometimento no
cumprimento dos seus deveres; demonstra respeito ao poder
hierdrquico e ndo deixa que interesses pessoais sobreponham
aos institucionais.

Setor:

i - Trabalho em Equipe: mantém um relacionamento
profissional e amistoso com 08 colegas e publico externo;
compartilha o conhecimento referente a suas atividades, estando
disposto a ensinar e a aprender, buscando resultados efetivos
para a instituicao.

il - Aplicagdo de Normas e Procedimentos: conhece e aplica
corretamente as normas legais, regimentais e procedimentais.

IV - Iniciativa e Capacidade de Lidar com Situacoes Novas e
Inusitadas: demonsira iniciativa e proatividade na execugéo de
suas atividades, bem como apresenta alternativas para
solucionar problemas e situagées inesperadas, contribuindo para
tornar o trabalho mais produtivo e eficaz.

V - Conhecimentos Técnicos: possui aptidao e dominio técnico
necessarios para a realizagéo d suas atribuigoes.

VI - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza as atividades com
exatidio e clareza, evitando o retrabalho.

VII - Produtividade: realiza o trabatho com rapidez e rendimento
adequado, levando em conta a complexidade, o tempo de
execucéo e as condicdes de trabalho

VIl — Desenvolvimento e Capacitagdo: busca aprimorar 08
conhecimentos técnico necessarios ao bom exercicio das
fungdes, mediante participagéo em Cursos, palestras, congressos
ou através de outras fontes de conhecimento.

TOTAIS

Pontos obtidos:

conceito

A Comissdo de Avaliagio de Desempenho e Recursos notifica o(a) servidor(a)

relativo ao periodo de ___/

Aproveitamento:

do enguadramento no

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

/ /
Data da notificacao

/ /
Data da notificagio

Estou ciente do resultado final referente ao periodo de avaliagdo de desempenho funcional e de que poOSsO interpor recurso No prazo legal

Assinatura do Servidor

Assinatura da Chefia

L



IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome: Matricula _______

Cargo/Fungéo: Setor:

IDENTIFICAGAO DA CHEFIA

Nome: Matricula

Cargo/Funcéo: Setor:

I - Monitoramento: percebe e identifica os pontos fortes e fracos
da equipe, buscando sempre adequar uma methor distribui¢céo do
trabalho e de responsabilidades aos membros da equipe,
conferindo autonomia na realizacdo de tarefas, de modo a
aproveitar as potencialidades de cada um.

Il - Solugdo de problemas: capacidade de articulagdo para
atender as demandas de trabalho, empenhando-se para tomar as
providéncias necessérias e dar as melhores solucbes aos
problemas sem necessidade de supervisdo constante de sua
chefia.

1l - Planejamento: capacidade de determinar, em funcéo dos
objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo o que
fazer, como fazer, 0s recursos necessérios, prazos, equipe e
critérios de acompanhamento e controle, tendo em vista
resultados duradouros.

IV - Geréncia participativa: capacidade de ouvir e valorizar
novas ideias buscando o envolvimento e o comprometimento da
equipe na formulacdo de planos de trabalho, na anélise de
problemas, nas decisdes, no planejamento € nos resultados.

V - Flexibilidade: capacidade para encarar situagdes e
mudancas sem atitudes preconcebidas, demonstrando
disposigéo, capacidade de negociago, interesse e abertura para
entender as situagdes e adaptar-se em novos contextos.

Vi - Lideranga: habilidade de dar feedback, identificar e estimular
as pessoas com quem trabalha a envolver-se em atividades que
promovam a melhoria de suas capacidades e habilidades, para
melhor conhecimento e execugéo do trabalho.

TOTAIS

A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho e Recursos notifica o(a) servidor(a)

Pontos obtidos: Aproveitamento:

conceito relativo ao perfodode ___/ / a___/___/___

do enquadramento no

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

Estou ciente do resultado final referente ao perfodo de avaliag&o de desempenho funcional e de que posso interpor recurso no prazo legal

/ /
Data da notificagéo Assinatura do Servidor
/ /

Data da notificacdo Assinatura da Chefia




i Per:odo 69 aveihagéo: ] /

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR ! ?
‘;_ FL
Nome: Matricula ______ <
A
Cargo/Fungéo: Setor: \“Z 3

IDENTIFICAGAO DA CHEFIA

Nome: Matricula

Cargo/Fungéo: Setor:

1 - Monitoramento: Consegue acompanhar fodos 0s processos
sujeitos a sua fiscalizag@o, verificando o cumprimento das
normas legais, administrativas e das recomendagdes de controle
exaradas

Il - Solugdo de problemas: guando verificada alguma
irregularidade nos atos e processos fiscalizados, consegue
adotar ou propor medidas adequadas & regularizaggo, com o
menor grau de intervengéo possivel sobre a esfera de deciséo
dos demais sefores

il - Planejamento: os trabalhos de controle sdo organizados em
planos de fiscalizagdo, com especificagdo das areas, dos
processos e dos atos a serem fiscalizados, com fixagdo de
cronogramas e metas a serem atingidas

IV - Flexibilidade: considera, em sua atuagao, as circunsténcias
concretas de cada caso, ponderando pontos favoraveis e
contrarios a adogdo de determinada medida de controle

V - Lideranga: consegue incutir, na atuagdo dos agentes dos
setores sujeitos a sua fiscalizacdo, uma consciéncia de
legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, a ponto de
diminuir gradualmente a necessidade de apontamentos e de
recomendagdes voltados & regularizagdo de atos e processos

TOTAIS

Pontos obtidos: Aproveitamento:

A Comissdo de Avaliagdo de Desempenho e Recursos natifica o(a) servidor(a) do engquadramento no

conceito relativo ao perfodode ___/__/___ @& [ S S

Estou ciente do resultado final referente ao periodo de avaliag@o de desempenho funcional e de que posso interpor recurso no prazo legal

de 10 (dez) dias, a contar do recebimento do mesmo.

/ /
Data da notifica¢éo Assinatura do Servidor
/ /

Data da notificagéo Assinatura da Chefia
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Excelentissimo Sr. Presidente da Cimara Municipal de Pouso Alegre - Minaﬁs—"

Gerais.

Pouso Alegre, 02 de dezembro de 2019.

PARECER JURIDICO — SUBSTITUTIVO N° 01 PROJETO DE RESOLUCAO N°
1321/2019

Autoria — Mesa Diretora

Nos termos dispostos no artigo 79 do Regimento Interno desta Casa de Leis,
analisam-se os aspectos legais do Substitutivo n® 01 ao Projeto de Resolucio n°
1321/2019, de autoria da Mesa Diretora que “DEFINE A METODOLOGIA, OS
PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO
SERVIDOR PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE.”

O Projeto de Resoluc@o em andlise visa no definir metodologias, procedimentos €
critérios para a avaliagio de desempenho do servidor piiblico da Camara Municipal de

Pouso Alegre - MG.

Inicialmente, insta registrar que este parecer se refere exclusivamente aos
aspectos legais de tramitagdo, sendo que a questdo de mérito cabe tinica e exclusivamente

a0 Douto Plenério desta Casa de Leis.

[E—



FORMA

As matérias de competéncia privativa da Camara Municipal devem ser propostas

mediante projeto de resolucdo. A forma da propositura_em analise estd adequada,

gortanto .

O art. 37, caput, da Constitui¢do Federal frisa que a Administracdo Piblica, seja
ela direta ou indireta, de quaisquer Poderes, da Unifo, Estados, Distrito Federal e
Municipios, deve observar os principios norteadores de sua atuacdio, a saber: o de

legalidade, isonomia, impessoalidade, moralidade, publicidade e a da eficiéncia.

O Projeto de Resolugdo, nos termos do artigo 256, VIII do Regimento Interno,

possibilita sua tramitagao:
“Art. 256. Projeto de resolugdo € a proposi¢do destinada a regular
matéria politico-administrativa  da Cémara, destinando-se a
disciplinar os seguintes casos:
(--)
II — criagdo, organizagdo, transformagdo ou extin¢do de cargos e
funcdo publica de seus servicos e fixacdo da respectiva
remuneragdo, respeitadas as disposigoes legais pertinentes;
Il — todo e qualquer assunto de sua economia interna, de cardter
geral ou normativo, além dos demais assuntos internos;

(...)

V — Organizagdo dos servigos da Camara”

INICIATIVA

A iniciativa da proposta por parte da Mesa Diretora encontrasse de acordo como

os termos do Regimento Interno da Camara Municipal, notadamente o disposto no artigo

301, II da Resolucdo n° 1.172, de 2012.
‘ A




QUORUM
Sendo assim, temos a esclarecer que para a sua aprovacdo é exigido quorum de
maioria de votos, desde que presentes mais da metade dos membros da Camara, nos

termos do artigo 53 da Lei Organica Municipal e artigo 56, inciso III do Regimento

Interno da Camara Municipal de Pouso Alegre.

CONCLUSAO

Por tais razdes, exara-se parecer_favordvel ao regular processo de tramitagdo do

Substitutivo n° 01 ao Projeto de Resoluciio n® 1321/2019, para ser para ser submetido a

analise das ‘Comissdes Temdticas’ da Casa e, posteriormente, a deliberagéo Plenéria.
Salienta-se que, o parecer juridico, ora exarado, € de carater meramente opinativo, sendo
que a decisdo final a respeito, compete exclusivamente aos ilustres membros desta Casa

de Leis. E o modesto entendimento e parecer, S.M.J..

Marco Aurélio de Oliveira Silvestre
Diretor Juridico

OAB/MG - 50.218



- Minas Gerais -

PARECER N° 191 DE 2019

PARECER DA COMISSAO DE LEGISLACAO, JUSTICA E REDACAO SOBRE SUBSTITUTIVO N° 01 AO
PROJETO DE RESOLUCAO N° 1321/2019 QUE DEFINE A METODOLOGIA, OS PROCEDIMENTOS E
CRTERIOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL
DE POUSO ALEGRE.

RELATORIO

A Comissfio de Legislagao, Justica e Redacdo da- Cdmara Municipal de Pouso Alegre — MG, no uso
de suas atribuigdes legais para exame do “Substitutivo n® 01 ao Projeto de Resolugiio n° 1321/2019 que define
a metodologia, os procedimentos e critériosda avaliagio de desempenho do servidor piiblico da Camara Municipal

de Pouso Alegre, passando a emitir o Tespectivo parecer e voto, 1ios termos regimentais.

FUNDAMENTACAO E CONCLUSAO DA RELATORIA

Conforme o artigo 67 ¢ seguintes, do Regimento Interno desta Casa, combinado com o artigo 37 ¢
paragrafos, da Lei Organica do Municipal, so atribui¢des das Comissdes Permanentes o estudo € a emisséo de

parecer acerca das proposi¢des que lhe sfo dpresentadas e, 4 esta Comissdo de Legislagdo, Justiga € Redagéo cabe

especificamente, nos termos do artigo 68, do Regimento Interno, examinar as proposi¢Oes referentes as matérias
desta natureza que trata este referido Substitutivo.

Apbs reunides realizadas pela Comissdo de Avaliagdo e Desempenho, chegou-se a concluséo de que
eram necessarias alteragdes que aprimorassem o sistema de avaliagio de desempenho, mantendo-se a metodologia
e procedimentos vigentes. A principal alteragdo sugerida foi com relagdo & lista de competéncias funcionais
avaliadas e a forma de serem avaliadas. -

Analisando o Substitutivo ao Projeto de Resoluc;ﬁo, verifica-se que foi observada a forma de
propositura, uma vez que se trata de competéncia privativa da Camara Municipal. Ademais, foi observado o
disposto no artigo 256, inciso VIII, do Regimento Interno.

Foi respeitado, ainda, o disposto no artigo 301, inciso II, da Resolugdo n® 1.172/2012, no que tange
4 iniciativa da Mesa Diretora.

Por sua vez, o Departamento Juridico desta Casa, ap6s analise, emitiu o parecer FAVORAVEL 4
tramitagdo do Substitutivo ao Projeto de Resolugdo, eis que nfio foram constatados obsticulos legais a sua

tramitagfo.




CONCLUSAO

Ap6s andlise do presente Substitutivo n° 01 ao Projeto de Resolugio n° 1321/2019 verificou

que a proposta se encontra com todos os requisitos legais preenchidos.
Diante dos fatos narrados, a Comissio de Legislagio, Justica e Redagdo EXARA PARECER

FAVORAVEL, a tramitagdo do referido Substitutivo, julgando-o apto a ser apreciado pelo Plendrio desta

Edilidade. E o nosso parecer.

Pouso Alegre, 03 de dezembro de 2019.

N
Arlindafﬁzj?\‘”

Secretario

Leandro Morais
Relator




