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Prefeitura Muricipal
cde Pouso Alegre

INTERVENCAO IPREM — PLANO DE RECUPERACAG

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Pouso Alegre - MG

Qliveira Altair Amaral

Nos termos dos Artigos 12 e 22, § 12, inc. IV do Decreto N2 4886 de 23 de abril de 2018,
Decreto 4940 de 18.10.2018, Decreto Legislativo 178, de 23.10.2018 e em continuidade ao
contido no item 5 da Nota Tecnica 09/2018 {anexc 1), protocolada em 18.10.2018 no
Executivo, Legislativo, PGM e Policia Federal, apresentamos o PLANO DE RECUPERACAO para
0 instituto de Frevidéncia iviunicipal de Pouso Alegre - I-REIVI, LUJU €5CUPL ESLa LdILduy Tas

seguintes bases:

e Recuperacdo dos Fundos de Investimentos lliquidos;
e Plano de Desimobiliza¢do de ativos;
e Cdlculos e Notas Técnicas com premissas atuariais;

e Reestruturacdo e Modelo de Gestdo do Instituto.

1. RECUPERACAO DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS ILIQUIDOS - Breve Histérico
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Posicdo da Carteira IPREM - 31.05.2018:*

v éqmdéi'd_a(:#rt?e‘ira Valor RS %
quumez imediata R$ 174.993.451,55|  43,56%
NTNB na CEF D+33%* $ 3 535.835,01 10,84%
Fundos lliquidos RS 123, 231.357,70,  45,61%
Total RS 4@1,760.644,26

Posicdo Carteira IPREM - 31.08.2018:2

Liquidez da Carteira Valor RS %
Liguidez Imediata RS 196.503.811,13 47,92%
NTNB na CEF D+33%* R$ 45.437.607,82 11,08%
Fundos Hiquidos® $168.101.751,72| 41,00%
Totai RS 410.043.170.67 |
Posicdo Carteira IPREM - 30.11.2018:3

yqu idez da Carteira |Valor RS %
hquadez Imediata RS 204.882.082,09] 48,56%
i\i NB na CEF DT33** RS 47.737.618,39 11,31%
Fuﬁ&@s Hiquidos™ RS 188. 349.391,04 40,13%
Total RS 421.969.091,52

* Fundos de Investimento sem liquidez imediata, que impossibilitam resgates no curto prazo
e ainda penalizam de forma excessiva, com taxas de saida ou pedagios entre 15% a 50%,
guande ha a possibilidade do resgate ocorrer antes do término do prazo de caréncia.

** NOTAS DO TESOURC NACIONAL (Titulos Publicos Federais) com variagdo do 1IPCA + Cupom

de juros

Parcela relevante do patriménio liqguido do Instituto (40,13% - posicdo em 30.11.2018),
perfazendo um total de RS 169.349.391,04 (cento e sessentz & nove milhdes, trezentos e
guarenta e nove mil, trezentos e noventa e um reais e quatro centavos) fol alocada em
Gestores Independentes (ndo ligados a bancos ou conglomerados financeiros) e em 17 fundos
de investimentos ILIQUIDOS,

potencialmente de risco.*

cujas carteiras sdo compostas, parcial ou totaimente, por ativos

Apresentamos, adiante, planitha contendo Fundos denominados iliguidos, na gual constam
observacBes scbre a gualidade dos papéis, caréncias para resgatas, liguidez, rentabilidades,
inadimpléncias, aplicacGes em cascata em coligadas e outras informagfes

1 {Fonte: Dair Cadprev)
2 (Fonte: Dair Cadprev)

3 {Fonte: Dair Cadprev)

4 Considera-se como ativo potencialmente de risco toda a parcela investida fora de titulos publicos federais {ativos
por definicdo considerados como de baixo risco)
(Fonte:hitp://www.investidor.gov.br/portaldoinvestidor/export/sites/portaldoinvestidor/publicacao/Cadernos/CVM
-Caderno-3.pdf )
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Em alguns destes fundos, hé cldusula prevista em Regulamento para resgate antes de
decorrido o prazo de caréncia ou conversdo de cotas. Contudo, hd necessidade do cotista
pagar uma “itaxa_de saida”, uma espécie de pedégio ou muiia

sobre o saldo s ser

resgatado. Estas taxas oscilam entre 15% e 50%, e ainda dependem de autorizacdo do gestor.

Referida taxa de saida ndo é um procedimento usual no mercado, & ndo é praticada pelos
grandes bancos como: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Bradesco, Santander e itau.’

5 (Vide Regulamentos dos fundos dos referidos Bancos — Anexo 02; bem come, requiamentos dos fundo

Anexo 03)
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Registre-se que, na medida em que sinais os de iliquidez foram surgindo, ocorreram pedidos
de resgates nas aplicac8es realizadas nos Fundos lliquidos, conforme guadro a seguir:

cupd 0
IHEILSFANA0L LY LEUBINATUFBEDRD 5& HYESTIMENTO EF)! DIREITO CREDITORIOS
16585 5290000 |HER PﬁRICE?&{}ﬁES HERAINVESTIMLS
dEALES RIDE RENDA FIXA PV RISTITUCIONAL thA B 120043017 Hia6/3021
FISMG0LET |F RECUPERACAD BRASH RENDA FIXS LONGO PRAZD 5{ %si‘z,fﬂ' Fundo Fechady| Funde Fachado
SR5001 5 |GOR PRIMETELER %:HEQET% HE ’e{? F86.00308 BRI 1S
G sagipontpd (FUEM RE BIAB 1000 : 234442048 HeOSIMe
FUAR1EY | SAG DOMINGOS FI SOBIUARIO S FIl Funde Fechade| Funde Fechado
SAENEAY  AQUILLA FLIBOBILARIO L F
BEEHANTAT  FOCO CONQUERTRIP
448000 -f&ﬁ Fi fﬁ{ﬂ.ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ{} SCULPTOR :
GESTAG EMPRESARIAL F1 EM PARTICIPACOES
1 7 BARCELONA RERDA FHA
.3 &:ﬂiﬁgfﬁé}ﬁﬁ —t’éa FLEM INVEST SICILIA RELONGO PRAIO
71.862.75%0001.67 |CAM THRONE ELEM PARTICIPACOES IMOBILIARIAS
4549835000008\ BDC PHERILR SENIDR
2204 ANONAEL TERBANOVAAB B EG COTARDE I DENBA FIXA
2 BE7F 2500000 | SICAPDRE FFREHDR FINS ‘

rumﬁ@ Fachade) Fuade Fechado

Funtdo Fechado| Punde Fechado
Funds Fechado| Funds Fechado
HOERYS BRI
Sl Fundo Fechadn| Funde Pachado
HRBEIHY

Funde Fechado

Funde Fec
t Fundo Fechado| Funde Fechads
? FIALIET

HAR201

¢ risco de LIQUIDEZ fica ber evidenciado na medida em que eventual desempenho
positivo de algum produto, fica impossibilitada a realizacdo de lucros {resgates) ou, caso 0s

fundos comecem a sofrer perdas (como ja efetivamente ocorrido), o mecanismo conhecido

como “stop loss” {estancamento das perdas) ndo podera ser utilizado.

Ademais, os ativos ndo possuem mecanismos de protecdo do capital investido e, em algumas
situacdes, o cotista IPREM poderd ser chamado para aportar capital caso o fundc apresente
Patrimbnio Liquido Negativo, ou seja, as despesas e encargos ficarem maiores que o capital
rio.

(\\

investido, a exemplo do que aconteceu no fundo Cam Throne Fip imobili

b

Na pratica, diante de uma instabilidade da economia, ou oscilacdo nos juros, a exemplo do gue
vivernos recentemente em funcio da greve dos caminhoneiros e do periodo eleitoral, se for

dos atuais RS 169.349. 3"\‘11,{.’%& cento e sessenta e nove mllheag, trezentos e ¢

mil, trezentos e noventa e um reais e quatro centavos), em torno de 53%, aproximadamente
% 100.000.000,00 {cern milthdes de reais) poderdo ser provisicnados como perda esperada

em ativos de potencial risco, de acordo com o demonstrativo anexo.®

Vale registrar que as Administradoras e Gestoras: Foco, Gradual, Roms
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direito ao selo de auto-regulacdc da ANBIMA - Selo ANBIMA’ - am fun¢
“Quebra de Fiddcia”, ou s2ja, auséncia de cumprimento de padries minimos de gest3o,
estabelecidos pelas dreas de Supervisdo da entidade, transparéncias no direcionamento das
aplicagcdes, o gue se pode chamar de “boas Praticas”. Apuramos, também, gue as

7

Administradoras e Gestoras Bridge e TMJ sequer possuiram tal seic.

& (’ Vide caderno contendo planilha de fundos iliquidos com memdria de cdlculo — anexc 4}

Definiciio Selo Ankima prevista no Cédigo de Regulagdo e Melhores Prdticas. Artigos 14 e 15 £/C &1, inciso i}

]

e




amaos, abaixo, a norma referida:®

\;'

Art. 14 - F obrigatoria a veiculago da logomarca do ANBIMA, ccompanhada de texto
obrigatério (Selo ANBIMA), na forma prevista ro artigc 15, utilizado para demonstragcdo
nento e observincig das

do compromisso dos instituicbes participantes com ¢ cumptii
disposicBes do presente Codigo, nos documentos a seguir listados da Oferta Publica:
{. Prospecto;

i Lémina pare Nota Promissoria, conforme modelo disponibilizado pela ANBIMA;
. Memorando, cenforme modelo disponibilizado pela ANBITIA;

V. Avisos ao mercado;

V. Comunicados ac mercado;

Vi, Antuncio de inicio de distribuicdo;

Vii. Andncio de encerramento de distribuicdo; e

Vill. Edital de Oferta Publica de Aquisico de Acbes — OFA.

Art. 15 - A veiculociio do Selo ANBIMA tem: por finalidode exciusiva democnstrar o
compromisso das instituicBes participantes em atender s dispusi¢des ¢o preserite Cddigo,
néio cabendo qualguer responsabilidade a ANBIMA pelus informuacdes constontes dos
referidos documentos relativos as Ofertas Publicas, bern como pelo qualidode do emissorg
e/ou ofertantes, dus instituicBes participantes e/ou dos valores mobilicrios objeto da
Oferta Publica.

Pardgrafo unico - O Selo ANBIMA serd composio pefa logomarca do ANBIMA
gcompanhada do seguinte texto:

“A{O) presente oferta publica (programa) foi elaboradofo} de acordo com as normas de
Regulacdo e Meihores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuictio e Aquisicdo de
Valores Mobilirios. € registro ou andlise prévia da presente Uferte Publice ndo implica,
por parte dao ANBIVIA, garantia da veracidade das informaches prestodas ou julgomento
sobre a qualidade da companhia emissora, dofs} ofertante{s}, dos instituicbes
participantes, bem como sobre os valores mobilidrios o serem distribuidos. Este selo néo
implica recomendagdo de investimento.”

Outro ponto é gue, dentre os Fundos listados pela revista Investidor institucional®, de um total
de 649 analisados, ndo consta nenhum dos Fundos em que o IFREM possul recursos aplicados.

Jad em relagdc aos Gestores, urn deles surge com desempenho inst

1.2 - DA QUANTIFICACAO TOTAL DOS DANOS

Sob o ponto de vista quantitativo, a perda estimada, em funcio de investimenios em ativos
iliguidos, no patriménic do IPREM, aponta para 0 montante de R599.585.757,.86 {novenia e

nove milhoes, guinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e cinguents ¢ sete reals, oltenia e
sels centavos) - posigao 17.10.2018.

8 (Codigo de Reguiaglo e Melhores Praticas — Anexo 05)

9 {veiculo de grande circulagdo, e tida como referéncia para investidores instituciongis — edigdio n2 306, publicada
em Agosto de 2018}

19 (Fonte: Socopa Corretora de Investimentos - https://www.socopa.com.br/}



Se considerarmos os prejuizos iminentes com a liquidagdo dz Gradual Corretara de Titulos,
Cambio e Valores Mobilidrios ** e as alteracbes das Taxas de Administracio dos Fundos em
funcio das caréncias para resgates, as perdas estimadas poderdo superar os valores acima.

1.3 - INVESTIMENTO EM FUNDOS ILIQUIDOS

fundos de baixa Irqugdez contrariando o principio da seguranca & ;»:w::a previstos na
Resolucdo CMN n2 3.922 de 2010. Este percentual, atualmente, estd em 40,13% na posicdo de
30.11.2018, ja demonstrados nas planilhas contidas no inicio do item 1.

s

Constatam-se investimentos — em 31/05/2018 - nos seguintes fundos iliquidos

{retorno/resgate acima de 73C dias ou na liquidagdo/vencimentc do Fundo): Pyxis Institucional

ima B; Ref Brasil RF LP; Barcelona Fi Inx; Singapore Fundo inv &F; Fic Ri
Prerniun; Iuminati Fide; GGR Prime — Fide; Sculptor Fi
Conguest Fic; Fip La Shopping Centers; Atico Gestao Empresa
$%c Domingos Fundo de Investimentos Imobilidrio; Camthrori
Caixa Terra Nova Ficfi.

gl LUUG; mide

Em suma: 40,13% do patriménio do IPREM — percentual eqguivalente a RS 168.349.391,04
{eanto e sessenta e nove milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, trezentos e noventa & um
ezis & guatre centaves) — compde a carteira de fundos iliquidos.

4 regulamentacido especifica da matéria encontra-se delineada na Resolugdo CMN 3.5322 de
25.11.2010 (atualizada pela Resolugdo 4604 de 19.10.2017 e pela Resclugdo 4635 de
27.11.2018.)

1.4 - MIGRACAC PARA FUNDOS COM ELEVADAS TAXAS DE ADRIRISTRACAD

Constata-se, também, a forte oscilacdo das despesas com as taxas de adminisiracdo que eram
pagas pelo IPREM, guando comparadas aos grandes Bancos Privados e Oficiais e as atuals,
pagas aos Gestores e Administradores independentes. Para se ter uma ideia, em 2012
referidas despesas situavam-se no patamar de 0,24%, em média, saltando atualmente para
patamares que oscilam entre 0,65% a 3,5%.%2

Estima-se que, em funcdo do prazo médio dos resgates dos ativos p o5 gue o IPREM

possui, estimados em 4,7 anos, e ainda, da previsdao de despesas com referidas faxas de

12 ’wa:} rpgulamentos dos fundos do Bancos do Brasil, Caixa Econdmica Federci e itad, os guais demonstram que 0s
valores cobrados G titulo de taxa de administragdo e legalmente praticados no mercado séio mufto infericres aqueles
cobrados pelos gestores independentes - Anexo 02)




Trata-se de uma maneira “licita” de expropriagdo do patriménic do servidor piblico municipal
uma vez que os investimenios, como ja demonstrado no histérico das aplicacdes do IPREM,
desde 2012, sdo redirecionados dos Bancos de Primeira Linha, onde o trindmio seguranca,
rentabilidade e liquidez andam em equilibrio, para agentes zuténomos com estruiuras
financeiras onde estes atributos praticamente desaparecem.

0 travamento dos resgates nos fundos de investimentos é forma bem conhecida no mercado
financeiro de produzir recurscs para terceiros, as expensas o cotista investid
IPREM.

Qr, NG £aso o

Segue abaixo a Planilha com os dados comprobatdrios da afirmativa acima. Vejamos:

< AGLLEY
£ IMOBILIARIC MULTIES 1,50% 21.862.783/0001-82 5
UEST EMPRESAS EMERGENTES FIF - | 3 0,40% 10,695.626/0001-47 5
1,50% 18.373.362/0001-93 B
1,80%: 17.013.985/0001-52
1,50% P3.033.577/0001-05
1,00% 12,402,648/0001-84
NG CENTERS MULTIESTRATEGIA FIF £50% 16,585,929/ 0001-31
SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85
IMA-B FI REMOWG FIva 31,00% 23.896.287/0001-85
E1 RENDA FINA LP 2,50% 11.802.276/0001-81
CHMIMGOS FII - FISDIL 1,500 15,543.276/0001-89
s FI MULTIMERCADO CRECITS PRI 3,50% 14.655,160/0001-54
21 FI REMDA FIKA LP 1,38% 17.213.828/0001-45
SARCELONA RENDA FIXA 4,65 1EERTL08/0N01-83
SINGAPORE FIC REMDA FIXA 1,20% 20.887.259/0001-03
TERRA MOWE IMA-B FIC RENDA FINA 2,20% 23.948.236/0001-50
TOTAS

Prazo médio dos resgates na Carteira: 4,7 anos.

Ademais, tal fato fere a normativa contida no Decreto-Lei N2 4. 843/2007, especificamente em
seu artigo 81. “in verbis”:

Art. 81. Os recursos financeiros e patrimoniais do IPREM, garantidores dos beneficios
assegurados pelo gutarquia, sero aplicados por intermédio de instituicdes privades ou
publicas contratadas pelo IPREM, que aplicard o seu patrimdnio no Pais de acordo com a
determinagdo do Conselho Monetdrio Nacional,

Pardgrafo dnico. As diretrizes para as aplicagBes financeiras deverSo orientor-se pelos
seguintes objetivos:

! - seguranca dos investimentos;

iI - rentabilidade rea! compativel com as hipdteses atuciisis; e

1l - liquidez das apficagdes para pagamento dos heneficios.

*? (Fonte - Taxas de Administragéio Pouso Alegre - Anexo 7 e Requlamentos dos Fundos - Anexo 3)



Apresentamos, a seguir, planithas contendo os valores apiic

AT

Primeira Linha e em Fundos Higuidos. Quando compararnos os
cobrados com taxas de administrac3o, fica latente a prova de gue tais decis@es sfrontam
padrdes minimos de ética, responsabilidade, comprometimento, caracteriza

conduta atentatdria ac principio da moralidade administrativa.

A) POSICAD ATUAL DAS 4 W PLICACOES DO IPREM NOS FURDOS PRIMEIRA LINHA:

Afw FIc REND FIA P PREVIDENCHIIE 0,30%
vwmg URLICOR BURERDS Pk BREVIDERC DD 9,20%
viENEIEG 0,10%

0,20%
,20%
2,20%
0,20%
0,20%
8.30%
8,20%
BRASILEEN L M es iR O 1 R&ié{}é 5 9,26%
YO BHEST B0 REMRG FIS RErrheetan sm«& ir O, 3 0%
ALDCACAG DINANICA 1 FIC RENDA BINA £,40%

TGN RO B BIC RE 0,40%
Jeiohss neario B depg B . BA0%
A0 B RENDAL B Sing v 8,15%

v TR TITILO PUBLIC I S0 BENDS BIRR 440% 10,9790

g?ﬁﬁm&ﬁﬁ&éﬁ&ﬂ LIgHA TOTALANG SiAne 47

B) POSICAD ATUAL DAS APLICACOES DO IPREM NOS FUNDIOS iLiQUIL

- &GLLEL 1,50% 13.555.918/D001-59
THROGNE IMOBILIARIC MULTIESTRATEGIA FIF 1,50% 21.862.783/000
UEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FOOGE 0, 40% 162562670
MULTIESTRATEGIA FIF 3,50% 18.373.362/0001-93
1,80% 17.013.885/0001-92
1.50% 23.0433.5777000
1,00% 13.402.64670061-84
FUIG CENTERS MULTIESTRATEGIA FIR 1.50% LGRGDO0E-31
4 F1IDC SENICR €,25% (8.018.364/0001-85
ITUCIONAL [MA-B FI R 1,00% 23.896.287/0061-85

2,50%

£,50%
STGR FI MULTIMERCADS CREDITG PRI 3,509 14,655,180/0001-54
5 Fi RENDA FIXA LR 1,38% 17.213.948/0001-48
BARCELOWA RENDA FIXA 0,65% 19.833.186/0001-93
PORE FIC REMDA FIXA 1,20% 201.887.256/0001-03
TERRA HOVA IMA-B FIC RENDA FIXA 0,90% 25,548, 236/0001-50

! A 18820075 7’25 2.58%.813.48




3

Apresentamos, a seguir, planitha consolidada com previsdo da:
{multa) juntamente com os slevados custos com administracdo.

Na pratica, significa que: se o IPREM precisar resgatar a aplicagdo antes do término do prazo

FID - AQLLLL 1,50%
E [MOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIR 1.50% 21.862.783/0001-82
S&E EMERGENTES FIF - FCOQLE 0,40% 10,825.836/0601-47
SARIAL MULTIESTRETEGIA FIP 1,50% 18,373.362/0001-93
BG SENICR 1 1,80% 17,813,585/0001-92
34,00% 1:50% 33.535.577/0001-03
ENDA FIXA LP 1.00% 12.402.546/0001-84
ENTERS MULTIESTRATEGLA FIR £.50% 16.585.325/0001-3L

SENICR 8,25% 64/0001-85
NAL IMA-S FT RENDA FIXA 30,00%  1,00% 0081-85
15,00% 2,50% - | 15S9LI7EA00RL-6F
150% | 18.543.270/0001-83
30,00%  3,50% 14,655.180/0001-54
ENDA FINA L 30,00% - 1,38%  17.213.849/0001-35
M3 FINA 30,00%] | 0,65% | 19,833 108000893
WRE FIC RENDA FIXA 50,00%  1,20% | 20.887.259/0001-03

448 FIC RENDA FIXA 3I0,00% . 0,90% 7354523500008

3LIS7.500,32 |

o7l : | 158.100.758,72] I

385

O custo adicional para o IPREM, caso opte por sair antes do prazo nos investimentos,
corresponde a: RS 31.197.500,32 (trinta e um milhdes cento & noventa e sete mil,

guinhentos reais e trinta e dois centavos).

Obs: Registre-se que, via de regra, estes fundos ndo liberam resgate, mesmo com o
pagamento da multa (taxa de saida), pois, ndo possuem recursos no caixa ~ Ex: Sculptor,
Monte Carlo Institucional IMA B e GGR Prime'%. Desta forma, fecham o fundo e convocam
Assembleia Geral de Cotistas para avaliarem a situacgio.

1.5 CONSULTORIA DI BLASI

Anexamos ao presente Planc, relatdrios elaborados pela Consultoria Di Blasi*®, os guais

ratificam as informacOes do presente documento, bem como fornecem prestacio de contas
scbre atividades realizadas e encaminhamentos dados, levaniamentos de informacdes,
acompanhamentos efetuados, ag¢Bes implementadas, além de ocutros relatérios
disponibilizados e resultados alcangados nos trabalhos desenvolvidos em conjunto com a

Equipe de Intervencio.

Sobre a Di Blasi, tecemos algumas consideracdes:

¥ Anexos 30, 31,32 e 33

15 Anexos 8,9, 10, 11, 12

9




e A intervencdo foi deflagrada com base em indicios de irregularidades no IPREM. No
decorrer dos trabalhos, estes indicios tornaram-se robustos, ao passo que a carteira de
investimentos da autarquia revelou-se absolutamente calamitosa. Estimamos uma
perda esperada ~ até o momento — no valor de R$89.585.757,86 {noventa e nove
milhSes, quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos & cinguenta e sete reais e oitenta

s 1 A

e seis centavos) em virtude de “investimentos” em fundos iliquidos, realizados ao
longo da gestdo do Diretor-Presidente, Eduardo Felipe Machado;

e Nos 180 (cento e oitenta) dias de interven¢do, foram também detectadas e indicadas
irregularidades na gestdo do IPREM - que sdc objeto de investigacio no Processo
Administrativo Disciplinar instaurado pela Portaria Conjunta ng 01, de 17 de jutho de

4

2018, e prorrogado pela Portaria Conjunta n2 02, de 17 de sstembro de 2018,
analise consta em relatdrio técnico circunstanciads

Comissdo Processante;

2 Neste contexto, os trabalhos da Consultoria Di Blasi v&m sendo fundamentais e
nortearam todas as a¢des da Intervengdo com @ consequente construcic dos
Relatdrios Circunstanciados previstos no Decreto 4886/2018% e da Nota Técnica Fina
esta ditima protocolada em 18 de outubro no Executivo e Legisiative, gue, além do
histérico das irregularidades cometidas, indicou pontualmente os problemas Fundo
Fundo.

e A Di Blasi inicialmente comec¢ou a trabalhar na visio de apoic % Intervencdo,
Recuperagdo e Gestdo dos Investimentos mas, jé no segundo més, identificou
probiemas de Fraudes nos Fundos, através de laudos de avaliagdes super estimadus,

fundos em cascata extrapolando de forma dissimuiads os limites da resolucdo

3922/2010 e papéis sem lastro, cujas informacdes constam da Nota

]

Referida Nota Técnica também foi protocolada na Policia Federal em $3¢ Paulo —

DELECOR, no dia 21.10.2018, aos cuidados da Delegada Karina Murakami:

= A Di Blasi foi contratada em fungdo de sua experiencia no mercade de RPPS, Notdrio
Saber, Capital Intelectual, histérico no mercado, base de informacées, plataforma de
apoio operacional, consultivo, administrativo e sua capacidade de apoic na gestio
investigativa dos Fundos. Presta consultoria ao IPREVIL - Uberlandia, o gual possui
caracteristicas e situacSes semelhantes ao IPREM, além de do fato de sermos cotistas
comuns de varios fundos de investimentos, dos quais ziguns investizados pela Policia
Federal na operagdo “Encilhamento”.

e Registramos, também, que sem o apoio consultivo, investigativo e especializado da Di
Blasi, ndo terfamos chegado ao nivel deidentificacdo e detalhamentn das
irregularidades com tamanha precis3o;

s Outro ponto a destacar é sua disponibilidade on line no apoic consultive didrio, a

partir das 06:00 hs da manhd até 22:00hs, cujos contatos muitas veres ocorrem nos

finais de semana para debatermos movimentagBes suspeitas, emissio de Faios

Relevantes, Comunicados ao Mercado, Pareceres de Auditores inde ependentes,

analises de pautas das Assembléias Gerais de Cotistas, manifestacdes de votos nas

16 Anexo 1




referidas Assembléias e identificagdo e entendimenios de novos problemas com

suspeitas de fraudes.

Ante o exposto e ponderando os resultados alcancados na identificacio do quantitative de

do PAD, necessidade de

perdas esperadas, relagdo custo x beneficios, prorrogacic
submissdo ao Executivo e, se aprovado, elaboracdo de Projeto de Lei revisando o Calculo
Atuarial, continuidade do Programa Tatico de Recuperac¢io dos Fundos, aplicabilidade da
nova solugdo PYXISY, finalizagdo do Relatorio pelo TCE {que poderd apontar novas

irregularidades), Implantacéo do Programa de Reestruturacic do IPREM', Constituicio

o

s Consethos Deliberativo e Fiscal,

do

Constituicde  do nove  Comité de
acompanhamento diario no "modus operandi" do esquema montado pela Di Matteo e
Gestores/Administradores vinculados, com objetivo de desmonte das Fraudes nos Fundos,
entendemos ter sido de suma importdncia a PRORROGACAD DO CONTRATO 4872018
ceiebrado com a Consultoria Di Blasi, com inser¢@io de cidusuio resviutiva. Atugimenie o

PRORROGACAQ encontru-se sob regime de rescisdo, prevists poara 231.05.2019,

2. DO PLANO TATICO DE RECUPERACAO DOS FUNDOS PARA ¢ iPREV

No tocante a gestdo financeira adotaremos postura mais restritiva em relacio & mobilidade na
carteira de investimentos, jd 2sbogada em nossa Politica de investimentos para 20197, com
direcionamento para Bancos de primeira linha, aplicacdes em fundos de gestdo ativa,
desoneragdo do comité de investimentos e maior profissionalizacio dos membros do Comité
de Investimentos e Conselhos Deliberativo e Fiscal, para que se Certifiguem no CPA 10 de
forma a qualificar melhor o corpo decisério, deliberative e fiscal, aiém dos servidores pablicos
municipais de uma forma geral,

Registramos que da atual Diretoria, em formacdo, tanto a Diretora de Contabilidade guanio o

Diretor Financeiro foram certificados em 18 de dezembro de 2018 v 004 1

Diante dos relatos apresentados, em relacdo aos Fundos de investimentos, envidaremos
asforcos pelo{a):

& Busca por liquidez;
s isolamento de ativos duvidosos;
& Recuperacdo de ativos;

7 anexe 13
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¢ Preservagao do Cabita% como variavel mais importante;

s Qtimizacdo da Carteira dentro dos fundamentos solidez, seguranca e liquidez;

e Base legal Resolugbes 3922/10 — Texto Consolidado Res. 4685/18;

« ICVM 555/14 que detaiha caracteristicas dos Fundos e estratégia de desinvestimentos;

Formatacdo exiraordin
Secretaria da Previdéncia Social, de solugdo integrads a ser aplicads nos Fundos
1

aria, proposta pela Censults

&

lliquidos, visando normatizagdo da solugao — Sclugdo Pyxis {Anexo ;

&  Politica de Investimentos mais abrangente e alinhada com a resolucdo 3822/2010 cuja
redacic foi atualizada pela Resolucdo 4695/2018%°, com mitigadores de riscos,
responsabilidades claras e obrigatoriedade de atribuicdo de rating pelas agencias
Moodys, Standard & Poors e Fitch, em todo e qualquer investimento gue venha a ser
realizado;

Participacdo ativa ermn comunhao com outros cotistas nas Assembiéias Gerais de

L3

Cotistas - AGC, visando abertura dos FIPs, FIDCs, Fll, em consondncia com orientacéo
dada pela Consuitoria;

e« Envic de Oficio aos referidos fundos para nos posicionarem com Enzjrm&s;ée sgbre o3
Fundos e Empresas investidas, através de solicitagBes especific it
formulados pela Consultoria Di Blasi, os quais reproduz

1) INFORMAGOES DO FUUNDO DE INVESTIMENTO

a) Histérico de aportes no FIP e em cada empresa investida;

b) Posicdo de caixa do FIP;

¢) Carteira do FIB;

d) Ultima avaliagdc econdmica financeira dos ativos investides:

e) Demonstracdes financeira auditadas do FIP e de todas as
investidas;

f) Relacdo histdrica dos membros dos comités (Fundo & empresas)

2) INFORMAGCOES DAS EMPRESAS INVESTIDAS

a) Situacdo atual e histdrico de operacgdo atualizado de cada
empresa investida;

b) Relacdo histdrica dz Diretores e Conselheiros de cada empress
investida;

¢) Detalhamento do status de cada projeto;

d) Estatuto Social e estrutura societédria de cada SPE;

e) Posicdo de caixa de atualizadas;

f) Contratos de compra e venda;

g) Contratos com partes relacionadas;

h) Contratos com 6rgdos reguladores;

i) Contratos de EPC;

i) Licengas ambientais vigentes;

k) Endividamento de todos os ativos (relagdo e instrumentos de
divida);

[} Refacdo de passivos judiciais, administrativos e trabalhistas de

20 Anexo 35 — Resumoe 4695




cada empresa investida.

Desta forma, visando validar e dar formatacdo as questGes agui colocadas, anexamos como
parte integrante ao presente Plano Tatico?! a seguinte documentacdc elsborada vela

Consultoria Di Blasi:

1. Politica de investimentcs desenvolvida em conjunto cor =

membros do Departamento de Finangas deste IPREM, aprovada sels Controladori

do municipio de Pouso Alegre e devidamente protocolada no Ministério da Previdéncia

Solcial — CADPREV??;

2. Relatdrio de Atividades relativo ao periodo de 18 de maic 2 31 de dezembro de 201823,
dentre as quais destacamaos:

e Participagdo em Assembleia Geral de Cotistas - AGC, em sspe
de Investimentos: Fundo de Investimento Multimer R
Gestdo Empresarial Fi? e Barcelona, administrados pela Gradual CTVM — Liguidada
pelo Bacen;

¢ Atualizacdo e elaboracdo de novo relatdrio de analise e diagnéstico da carteira, com a
coleta de documentcs e laudos de algumas operacdes realizadas nos fundos de
investimentos iliquidos;

e Elaboragdo e atualizec2o do plano de recuperagdo iz
IPREM, conforme o andamento dos trabathos de andlise ¢
carteira de investimentos;

e Auxilio aos técnicos do Iprem na identificagdo e esclarecimentos das diversas situacfes
encontradas nos fundos de investimentos iliquidos;

e Discusstes finais para submeter para deliberacdo a Politica de Investimentos 2019,
conforme determinacéc legal;

» Contalos periédicos remotos via correio eletronico, whatsaps 2 plataforma
Liasys entre os técnicos do Iprem e da Consultoris, para sanar dividas e prestar
esclarecimentos.

Informacdes constantes nos Relatérios periddicos fornecidos:

2t pnexo 11
22 Anexo 18
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a} Desempenho das Carieiras de Investimento Consolidadas, Fundos VisZo Geral, Fundos
Retorno Carteira e Enquadramentos;
b} Comentério Econdmico™;

i+ Dados de Mercade, posicdo dos Investimentos e Ranking

[

d} Movimentac8es Financeiras — APRs %5;
e} Monitoramento de Riscos - Dinamico?’;

1 LAminas Resumo.

Destacamos, também, & Piataforma de apoio LIASYS, seus

L

trabalho conforme quadro abaixo.

Relztdrio de Atividades Desempenhadas,
= Recebimenio dos exiratos mensals dos imvesiimerdos referentes o

desds Dezembro/2017;

«  impostacfo do histénco de aplicacbes e resgates efelivndos pelo

integrantes da carteira de splicapbes;
» Disponibizacfo de relstodos wa ferramenta WEB ON LINE denominada

INVESTIMENTDS, de aoompanhamento e monitoramento da cartelrs de invest

com 0% seguintes modulos O LINE:
+  PRINCIPAIS MODULOS E FUNCIONALIDADES:

Visho Geral das carteiras Comparago de
- PosicBe  Consolidada Fundos -~  Amosha
dos recursas, athws & comparativa entre os
fundos  infegraniss da fundos de
carigira de investimentos da

Iwestimenios, mercado,

CADPREV - Relatdrio
de acompanhamento
dos investimentos
: (DPIN & DATR). :
| 2 ivestimentos. { - : i
i i

2 Anexo 19
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o3

Enguadraments Lagsl . Monitoramento  Risco
Avomparhamente da Refatdric  consolidads
cariedra wom tabelas 2 1 com  indicadores  de

aos limites dz desempenho & risco

a e do DRI dos investimentos,
Atribuicio Desempenho | Soiéncia e Liquidez
Iderpificacdn dos SimulagBo do nhel de
methores fundos e utilizacio do fluww de
ndicss para aplicaclo caixa do RPPS ao longs
dos recursos. do tempo.

Relatorios Dinamicos dos meses de setembro, outubro e novembro®®, que apresentam
visdo geral dos Fundos, enquadramento na legislagdo vigente, retornos dos investimentos
na visdo mensal e acumulado/ano, evolugdo do Patriménic Liguids, Risco & Perdas, Meta
atuarial, além de outras informac0es.

Pareceres Técnicos Julho e Outubro®, os quais ratificam os apontamentos registrados
através de diagnéstico dos 17 Fundos que compdem a Carteira de Investimentos do
IPREM.

Importante destacar que as aplicagGes em fundos de investimentos tém o cardter de
condominio de cotistas. O IPREM, enquanto investidor de determinado fundo, apresenta
poder de deliberacdo {voic) em Assembleia Geral de Cotistas — > proporcional so
volume de recursos investide em cada fundo de investimento.

Via de regra, as deliberacSes nos fundos de investimenios sio tomadas oor maioria
simples de voto com base nas cotas emitidas. A legislagdo criginal disposia na Resolugau
CMN 3922/10 para os regimes préprios de previdéncia estabelece ved facGes em relacdo
aos tipos de ativos que determinado regime pode carregar em carteira prépria

Em termos gerais, sdc permitidos somente investimentos em cotas

ey

investimentos e fitulos publicos federais. Portanto, por via administrati
tomada de decisdo em relacdo aos fundos de investimenins por dsliber

{investidor} devera ser precedida de deliberagio em AGC, respeitadoc o gudrum de
defini¢do previsto no regulamento de cada fundo de investimerito.

Fundos — Quadro GeraP’, gue é uma planilha contendo in formacgBes sintetizadas sobre os
Fundos, Patrimdnio, Ativos Polémicos, Administrador, Gestor, somatério e % dos ativos
problematicos em relagdo ao PL do Fundo, Prazos para Resgates, nontos de auditorias e

outras observagGes;

% Anexos 12,21 e 35
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2. Plano Tatico de Recuperacio para os Fundos do iPREM® com aplicagio da solugdo PYXIS,
sendo este nosso norte para as agdes que ja se iniciaram e deverdo ser conti

9. Detalhamento da Solugdo Pyxis® como instrumento e exemglo 2 ser utilizado de forma
permanente nos Fundos de Investimentos, a qual foi o d
Previdéncia Social a fim de dar subsidios para a normatizag
mndos de investimentos, em especial os FIPs;

10. Plano de Liguidagiio Pyxis, onde se aparta a parcela iliquida dos investimentos ¢ retoma
aos cotistas a parcela dos Tiulos Publicos;®

11. Relatorio com fundamentalista e confidencial sobre a carteira com gquantificacdo de
nossiveis perdas e ainda, relatérios de atividades desenvolvidas no perfodo da vigéncia do

contrato 4&/2018 e sua prorrogacdo.®
2. CALCULO ATUARIAL —~ PRERISSAS E VALORES
3.1 COMPARATIVO ALIANCA ASSESSORIA E BANCO DO BRASIL

3.2 ALIANCA ASSESSORIA

A gestio anterior & intervengdo do IPREM contratou a empresz ALIANCA ASSESSORIA para
elaboracdo dos célculos atuariais até o exercicio de 2017 — Data Base ~ 21.1

~ 31.12.2017. Desta forma, de acordo com contrato firmadc e f‘u;@ vencimento ooorrel em

abril de 2018, foi procedida a avaliagdo atuarial dentro de parame

época por aquela empresa, conforme quadro abaixo:

o‘
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3.0, Premissas Stuariss

B conformidads

n? 403, de 10 de derembio de 2008, apresentamos 2 seguir as b

demograficas, scondn e financeiras gue foram utilizad

Atuarisl

Quadro 12 Premissas

500% aa
1,00% a3

100% & n

IBGE — 2OTS {&mbos
WBGE - 2015 {Awbo
Alvarc Windas

RE 23700
Hilizada vonfarme 2 2] 2
&30/

11,00

11,00%

b Adkva 11.00%
¥ = {usto Mormatl) 13,12%

= thuplsmentan 18 A1%

o &rpanal
: Emends Constitucional 4103

(951

Flaborou-se, entdo, a Avaliagdo Atuarial com o objetivo de apu

para subsidiar tecnicamente ¢ equilibrio da previdéncia dos servidores publicos d
de Pouso Alegre.

Segmentou-se o grupo de estudo em riscos expirados e riscos ndc expirados. Os riscos
expirados representam o passivo atuarial relativo aos beneficios j& concedidos e agueles que ja
teriam, de acordo com as premissas da avaliacdo, direito a aposentadoria.

Procede-se, entdo, a construggo do Balango Atuarial conforme Cuadro 14, abaixo:
De acordo com o dados recebidos, o IPREM apre i

franceira e atusriak

Guadre 14: Balange Atuarial

o5 {Aposentados)
Futuras {&pmem@m}&;
uturoe Penstopistas)

fddh g

,@ensas;;%:} Jf&mﬁ 7
= Pwﬂwa M&?em;&ma de E«mse’a ios Concedidos (BMB - Concedidos)

Yalor Pr&smi% das Contribul:
+ | Yalor Presents dos Acordos de Parcelamentos
i g:a::maram Brevidenciania

¢ | ios a Conceder {RME a Concaden)
ﬂeﬁgﬁ” s Concedidos (RMBO)
eva Matematic wion a Conceder (BMBal}
= | Beservas Matomaticas (BMBC + BMBal)
Ativo Liguide do Plano
Dréficit Téondon Ahuarial
BESERVA & ﬁ;’é‘ﬂ%ﬁ}ﬁﬁlé‘é&

Flaborachbo Alanre Ssseanoyiz e Domsuliovia Smsarlsl

= | Beserva §ﬁmemahw i
gl Mmtx«u £ 53
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Em funcdo do regime financeiro adotado para as aposentadorias e pensdes, bem como dos
critérios de concessdo de beneficios pelo IPREM considerados neste estudo, existe um passivo
stuarial que deve ser amortizado, conforme quadro anterior.

O Governo do Municipio de Pouso Alegre instituiu um
equacionamento do Déficit Técnico do Plano. Este plano prevé a ¢ !
com uma aliguota de 20,38% em 2018, que deverd ser amortizado em
restante ao plano de equacionamento em vigor.

O montante correspondente ac Valor Presente da Contribuicdo Suplementar Futura deste
Plano de Amortizacdo é de RS 330.008.329,34 e foi alocado na conta “Cutros Creditos”. Trata-
se de uma conta redutora de gassivo, conforme o quadro a seguir:

Quadra 15

g
Fturg Gy

T Planc vigente enconira-se com um Resultado Téconico Atuanal Superavitanio,

dessa forma. ndo hd a necessidade de se trocar o plano de con

para gue a amoriizagio do Deficit Téonico Atuarial possa ocor

3.2.2 PLANO DE CUSTEIO
3.2.2.1 Custo Mormal

O Custo Normal corresponde 2s necessidades de custeio do plano de beneficios do IPREM
atuarialmente calculadas, conforme os regimes financeiros & méiodo de financiamento
adotados, referentes a periodos compreendidos entre a data da avaliacdo e g data de inicio
dos beneficios.

Desde o inicio do trabalho, o grande desafio existente foi encontrar a methor forma de iniciar o
orocesso de constituigdo de um fundo previdencidrio que, ao longo do tempo, possa arcar com
o pagamento desses beneficios, levando em consideracdo a capacidade de financiamento do
Governo Municipal e seus servidores.

Os grandes desafios a superar sdo: (1) como iniciar o processo de capitalizacdc de um fundo

previdencidrio sem impor ac Poder Executivo um grande 6nus contributivo gue o mesmo ndo

p@deﬁa, nas condi¢bes atuais, suportar; (2) como elaborar
ontribuicdes entre o ente e ¢ servidor ao longo dos anos.

£7

0 guadro a seguir apresenta os Custos Normais calculados para os beneficios atualmente
concedidos pelo IPREM.



Quadre 18: Custo Normal Anuall

$ 15,384 78142

o sor Morte RE 1EBBTINGZ
| ;‘MLQ@Z ®i 356406725
aderis por wslider em Pensio RE 32851234
Servidor o RE 436759742

RS 1248742

2 por imvalides RE 35845

RE 14600548

BRI 300474853

TOTAL |  ms3185033689 | esyew

As contribuicdes normais atualmente vertidas ao IPREM somam 24,12% (11,00%
servidor e 13,12% para o Municipio), sendo o Custo Norma!
25,75% {11,00% para servidor & 14,79% para o Municipio). A ¢
alterada, conforme:

Quadro 17: Definicdo das Aliguotas de Contribuigdes

Dulgas seil 750
11.00%
11.00%
11,00%
£ & Atuarial
# veder o et do RGPS,

3.2.2.2. Custo Suplementar

O Custo Suplementar corresponde as necessidades de cusisio
tempo de servico passado, ao equacionamento de déficits { a
insuficiéncia de aliquotas de contribuicdo, inadequagdo de metodologias ou hipdteses atuariais
ou cutras causas gue ocasicnaram a insuficiéncia de atives necessdrios 23 coberfuras o
reservas matematicas previdenciarias.

‘J

3.2.2.3 Aliquota Suplementar Constante

Considerando o pagamento do Custo Suplementar através de uma aliquota suplementar com
valor constante ao longo do periodo de amortizagdo, o planc de egquacionamenio term
seguintes termos e parametros:

Guadro 18: Financiamento do Custo Suplementar

ndde de Amm‘uagéi& {erm Anog)
anal ae 505




3.2.2.4 Aliquota Suplementar Exponencial
A Lei Municipal n® 5.748, de 27 de outubro de 2016, definiu a contribuigdo su uplementar

patronal de forma exponenciai 2o longo do periodo de amortizagio do Déficit. Apresentamos
um novo plano de Custeio, caso seja de interesse da administragZo a troca das aliquotas,

conforme o guadro a seguir:

Ouadro 19: Financiamento Exsonencial do Custo Suplementar

74 798 63540
33,447 BELAZ
21 451 96074
19,725 721 40
17082 B2 08
10 162 6T 50
14224 TIZH3

3.2.2.5. PARECER ATUARIAL

A Alianca emitiu parecer atuarial final dentro das premissas e calculos por ela desenvolvidos,
cujos dados e demais informacdes encontram-se No anexo ALIANCA Assessoria — Reavaliagdo
Atuarial 2018.%°

3.2 BANCO B{ BRASIL

5 Comissdo de Intervencdio firmou parceria com o Banco do Brasil, no sentido de
desenvolvimento de novo calculo atuarial dentro de premissas atusiizadas mais realistas,

considerando, também, o quantitativo de “perdas esperadas”.

prazos normais e alongados, novos indicativos percentua:s nas &

custo normal e financiamento do Déficit Técnico na visdoe 2031

O estudo prospectivo das cbrigagdes do Instituto tem por objetive mensurar o grau de
solvéncia econdmico-financeira necessario para manter os beneficios de natureza
orevidencidria devidos acs servidores publicos efetivos e respectivos denendantes,
gualificados na forma da Lei siunicipal que instituiu e regulamentou ¢ :reg%me de previdéncia
social dos servidores pablicos municipais.

Como resultados do estudo atuarial, serdo quantificados para ¢

3 Anexo 23
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e O custo previdencidric de todos os beneficios oferecidos e seu regulamento;

5

e Asreservas necessarias ao pagamento dos beneficios pravidencidrios estruturados em
regime financeiro de capitaliza¢3o;

e As aliquotas de contribuicdo que equilibram financeire e economicamente o modelo
previdenciario;

@

As projecdes atuarials de receitas e de despesas com ¢ g2
despesas adminisirativas do Instituto para o periodo de

Os guantitativos esperados para os grupos de ativos, inativos e pensionistas para o periodo de
75 anos.

Levando-se em conta a elaboracdo de projecles para o pericdo de 75 anos, cumpre-nos
destacar que este estudo atuarial foi realizado dentro da vistio prospectiva de ccorréncia dos
fatos, consistindc, entdc, em uma andlise de inferéncia do gue se i

iongo deste perindo, razdo pela gual os resultados devemn ser intzrp

Eventuais desvios entre o comportamento esperado e a verdads
relevantes aqui estimados poderdo ocorrer, dada a natureza @rﬂ}bahiéiﬁtéﬁa dgs eventos
tratados na avaliacdo atuarial, o que reforga a necessidade de revisdes anuais, conforme prevé
a Lei Federal n2 9.717/98 ao exigir a reavaliacdo atuarial em cada balanco.

3.3.1. CONDICOES DE CONCESSAO E VALORES DOS BENEFICICS - ARiPA

ial foi desenvolvido em obsery
demais leis infraconstitucionais, ResolucBes e Portarias do MF aj

o

irabalho da reavaliagdo atuar

especial aquelas relacionadas a seguir:

e Constituicdo Federal, srt. 40;

» Constituicdo Federal, com a redagdo dada pelas Emendas Constitucionais n® 20/98, n?
41/03, n2 47/05, n¢ 70/12 e n° 88/15;

e Lei Complementar n2 152, de 03 de dezembro de 2015;

e LeiFederal n? 10.887, de 18 de junho de 2004;

e LleiFederal n29.747, d= 27 de novembro de 1995;

» LleiFederal n? 8.213, de 24 de julho de 1991, que disptie sobre os planos de beneficios
concedidos pelo Regime Geral de Previdéncia Social, a ser aplicada subsidiariamente
ao Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS;

e leiFederal n29.796, de 05 de maio de 1999;

w» Decreio 3.112, de 06 de julho de 1999;

& Portaria MPAS ng 6.209, de 16 de dezembro de 1999;




s Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000;
¢ Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCA

e Portaria MPS n? 403, de 10 de dezembro de 2008;
e Portaria MPS n? 402, de 10 de dezembro de 2008;
#  Portaria MPS n2 746, de 27 de dezembro de 2014;
e Portaria MPS n® 563, de 26 de dezembro de 2014;
s QOrientacdo Normativa SPS n202, de 31 de margo de 2003; e

s Legislacdo Municipal gue rege a matéria.

. RENEFICIOS ASSEGURADOS

{d
w
Fod

&

Aposentadoria por tempo de contribuigdo;

@

Aposentadoria por idade;
¢  Aposentadoria por invalidez;
e Aposentadoria compulséria;
& Pensdo por morte;
s  Auxilio-doenca;
=  Auxilio-reclusdo;
#»  Salario-familia; e
e Saldric-maternidade.
3.4 Premissas Atuariais - sem guantitativo de perdas esperadss

As hipdteses atuariais compreendem o conjunto de premissas gue serdo utilizadas n

E]

reavaliacdo para determinar o comportamento das varidveis envolvidas na guantificagdo das

obrigacdes previdenciarias do RPPS.

As hipdteses atuariais e demais pardmetros empregados neste estude foram definidos em

conformidade com o disposto na Portaria n2 403/08 e estdo apresentadas no guadro seguinte.




IBE-2016

IBGRE-2G16

#pua de mortabdads de smvilidos IBGE-2018

da e tvahdez Alwrave Vindas

Tabna de et

Diades rests dos dependen
mais jovern & dots Hlhos o

ovem do gue 3 mis

+ de crascnmento pead dee 5 Z00%a.a.
Taus de crasensents real dos bensficios .06%
o de vaparidade salanal ool
0,980

Indexador do sizheme previdencial

L an

+dopes abivos | Reposigio, no pizao previd
sposents, flece oo ve des

da fase de copbabu
RN

24 muns

gt aduensvivalive 2005 sobre a Solha de selavion, proventos & pensdey

Prmetrs slegibiiidade.

3.4.1 Resultado da projegdo atuarial

As projegBes atuariais para o periodo de 75 anos, conforme determina 2 legislacdo,
encontram-se listadas no anexo |l deste relatdrio, considerando as taxas de contribuicdo
atualmente em vigor no regime de previdéncia municipal. No guadro estio apresentados os
valores estimados dos pagamentos e recebimentos do RPPS 2¢ iongo do pericdo ge 75 anos,
considerando-se a populagidc atual e futura de servidores ativos, thvos e pensionistas.
Tamhém consta do referido quadro o valor esperado para o resulfade previdencidric em czda
exercicio futuro e para o saldo financeiro.

A andlise dos guadros de projecfes atuariais revela que a partir de 2018 o montante anual das
despesas com beneficios e administrativa do RPPS ultrapassard o total de receitas de
contribuigdes arrecadadas no exercicio.




Anexo ao presente relatdrio encontra-se o demonstrativo das projeg atuariais com as
aliquotas atuaimente praticadas pelo RPPS e com as : oropostas para o
eguacionamento do déficit atuarial®’.

3.4.2 Compensacadc Previdencidria
Conforme prevé a Lei Federal n® 9.796, de 05 de maio de 1995, gue dis
compensacdo financeira entre o Regime Geral de Previdéncia Social s
previdéncia estaduais e municipais, uma parcela do passivo atuarial ¢

hi pé ese de sdace de inicio da %;se contributiva para regime previd
alor da compensacdo a 10% do valor presente dos beneficios futuros.

C} ontante estimado de compensacdo, sem a aplicagdo do limite, foide RS 1

gue corresponde a 11,95% do valor presente dos beneficios futuros da geracdo atual

3.4.3 Plano de Custeio Anual

s guadros seguintes resumem as aliquotas de custos para ¢ financiamento do regime de
prev;aenua municipal.

Os custos do primeire guadro estdo apresentados por tipo de beneficio & sé«:e agueles gue
equilibram o regime de previdéncia face aos beneficios que o mesmo necessita paga
segurados. Os valores representam os custos dos beneficios do plano, expressos em
percentagens incidentes sobre as remuneracdes de contribuicdo dos servi a‘o es ativos. Para
efeito de calculo do custo, os beneficios dos aposentados e pensionistas foram considerados
pelos valores liguidos, ou seia, deduzidos das contribuigdes que deverdo aportar ao regime de
oravidéncia.

<

TABELA 4 - CUSTOS DOS BENEFICIOS
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TABELA 5 - 2LANO DE CUSTEIO PROPOSTO
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3.4.4 PARECER ATUARIAL

4 reavaliagdo atuarial do RPPS de Pouso Alegre revelou a existénci
relacdo a geracgdo atual de segurados, evidenciando a insuficiénicia de

obrigacBes previdenciarias assumidas pelo referido regime.

Conforme demonstrado no quadro do balango atuarial, o regime de previdéncia do municipio
apresenta uma insuficiéncia atuarial, em relagdo a geragdo atual, de RS 566.010.994,58, cujo
valor representa a diferenca entre as reservas matemdticas (RS 984.200.716,09) e o valor do
patrimdnio existente em dezembro de 2017 (RS 418.189.721,51}.

Apresenta-se, na tabela seguinte, a composigdo do patriménic do plano em conformidads com

as informacdes prestadas no DAIR, bem como as reservas matem
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As aliguotas praticadas pelo municipio na data desta reavaliagic sdo:

a} A:s,i 2% do municipio, incidente sobre a remuneracao dos servidores atives, a titulo de
contribuigcdo normal;

b} 11,00% dos servidores ativos; e

¢} 11,00% dos servidores inativos e pensionistas, incidentes sobre 2 parcela do beneficio que
excade ao teto do RGPS,

oy custo dos beneficios assegurados pelo RPPS é de 31,15%, para &

normal e de 46.97%

para o custo suglementar de amortizagdo do déficit atuarial ac longo dos pr

14 inserida no custo normal a parcela relativa ao custeio administrativo, que,

T

[

conforme a legislagdo em vigor, ndo poderd ultrapassar 2,00% do total das remuneracfes e
beneficios do ano imediatamente anterior.
O déficit atuarial registrado nesta avaliagdo podera ser equacionado das se guintes formas:

a) Através da aliguota de contribuicdo de 20,38% em 2018, incidente s obre a folha de
remuneragées dos servidores ativos com vinculo efetivo, a qual serd majorada para 46,18%
em 2019 e permanecera vigente até 2031.

b} Através de aliguotas de contribuigdo crescentes ao longo do periodo entre 2018 e 2031,
incidentes sobre a folha salarial.




TABELA 6 - PLANO DE AMORTIZACAD
ALTERNATIVA B - ALIQUOTAS CRESCENTES SOBEKE & FO

ik

34 37%
2R 36%
32,365
I6.35%
40,34%
44 33%;
48 33%

Observa-se que existe um custo de transigdo vinculado ao RPPS, frute da ndo constituicdo, na

devida época, das reservas necessarias para o custeio do tempc de servico anterior a
indo esse

pericdo, o custo previdencidric do municipio retornara para o patasn

mortizagac
A o RBOOA

Abaixo se encontram os gardmetros e a demonstragdo da suficiéncia ¢

para © equaciocnamento do déficit atuarial, considerandc-ce as
amortizacdo sera feita por aliquotas, sendo os pagamentos das contribuices efetuados de
forma postecipada. A alternativa B encontra-se descrita no anexo IV do presente Calculo,
paginas 42 3 43.

ALTERNATIVA A
Prazo 14 anos
Digfictt SGEOI0 904 38
Trewcimento da folb salanial apual 200
Qede. Mniheres 2

Saldrio médio — nmatherey

Saldrio rosdio — homens Z
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2.4.5 CONCLUSAO - Premissas Atuariais — sem quantitativo de perdas esperada

(%33

com contribuicBes crescentes ano a ano sobre a folha de saldrios.

Deduzimos que a causa de tamanha divergéncia estd nas premissas utilizadas para elaboragdo
dos referidos célculos, entendendo que as premissas construidas com o Banco do Brasil
demonstra a efetiva realidade populacional, suas respectivas t2buas de mortzlidade, pensfes,
auxilios e varidveis como familia-padrdo, taxas de crescimento salarial, rotatividades e outros,
gue julgamos mais pertinentes.

Reproduzimos, a seguir, parecer final elaborado pelo Banco do Brasil para esta versdo sem
considerar as perdas esperadas, para ao final externarmos nosso posicionamento.

otiva 8,
pet Wamsm’a
oo teto do

“0 plono de custeio proposto para 2018, considerando-se « impilantogdo do
prevé contribuicBes do municipio (13,12%), do servidor ative {11%), inotivos
{11%}, sendo estos Gltimas incidentes sobre a parcela dos bensficios gue exa:ea.’ef
RGPS, conforme previsto na iegisiacdo federal aplicavel aos RPFS.
O demonstrativo dos fluxos financeiros com a alternativa proposta esté anexo ao relgtorio de
avaliacdo atuarial, onde pode ser constatado que o saldo previdencidrio serd suficienze para
adimplir todos os beneficios com a geragdo atual de servidores, pensionistas e dependentes.
Ressaltamos que as aliquotas aqui sugeridas poderdo sofrer modificacdes ao longo do tempo,
tendo em vistas mudangas no perfil etdrio, previdencidrio, salariai ou familiar dos segurados do
regime previdencidrio.
O Demonstrativo dos Resultados da Avaliacdo Atuarial — DRAA foi preenchide levando-se em
consideracdo os aliquotas vigentes na data desta reavaliagdo otuariol.
Os modelos previdencidrios séo arranjos concebidos para iongo pericdo de moturacdo e,
portanto, requerem planejomento de igual dimensdo e ajustes imediates, tdo iogo sejom
identificados problemas estruturais ou conjunturais que venham o desequilibrar financeira,
econdmica e atuarialmente o regime. Assim, a manutengdc do eguilibric de um fundo
previdencidrio requer constante e continuo monitoramento das obrigagdes do ente federotivo e
sud justa fundogdo.
Neste ponto a ConstituicGo Federal determinou, com a modificacéo introduzida pelo Emenda
Constitucional n? 20/98, ¢ clconce e a manutencdo do equilibric atuariol de todos os regimes
previdencidrios de entes pdblicos, sendo ratificada pela regulomentaco dous regimes de
previdéncia dos servidores ptblicos, consoante a Lei Federal n.2 9. 717/98.

e

Este & o nosso parecer.”




:*}msﬁya -TF, 14 de cumbao de 2005
5 ; # .

i
y

¥ ’ ¢ )
Aortondo 3adto Rattey de Olivelrn

Atuario - MIBA w* 1.162

L

3.5 DPremissas Atuarizsis — com quantitativo de perdas esperadas na ordem de
R$100.000.000,00 {cem milhdes de reais)

O Quadro seguinte apresenta ¢ balango atuarial calcutado com base nas regras de calculo,
elegibilidades e nas aliquotas vigentes em 31/12/2017, conforme informacBes enviadas pelo
orgdo gestor do RPPS.

O balanco atuarial contempla apenas os beneficios estruturados em regime financeiro de
capitalizacdo.

O plano de custeio utilizado no calculo da situagdo atuarial do instituto & composto pelas
seguintes aliguotas:

e 11,00% para os servidores ativos, incidentes sobre a toislidade da remuneracdo;

e« 11,00% para os servidores inativos e pensionistas, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

s 13,12% para o municipio, incidentes sobre as remuneractes 4o

titulo de contribui¢ds normal.

ores ativos, a

s

servi

(4]

s




TABELA 1 - BALANGO ATUARIAL — GERACAD ATUAL
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TABELA 2 - BALANCO ATUARIAL — GERACAD FUTURA
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TABELA 3 - BALANCO ATUARIAL — GERACOES ATUAL E FUTURA

RECEAVAS MATEMATICAS DEEERETICIOE A CONUEDER ()=
B2 AI-AI-A4AS)
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DETICIT ATVARIAL B + L -A-B)

O Valor Presente dos Beneficios Futuros representa o somatdric dos beneficios futuros
srometidos a20s servidores e seus dependentes, quer estejam adquiridos ou ndo, fundados ou
ndo. Refere-se, pois, a0 montante de recursos que deve estar reunid {o numa determinada data
para assegurar o pagamento de todos os beneficios prometids : dos no futuro
sem gue haja 2 necessidade de qualquer outra contribuicdo adicional ao %;iarm;
O Valor Presente das ContribuicBes Futuras, por sua vez, representa © somatdrio das
contribuigBes futuras, a serem pagas pelos segurados e pelo enie mumf;’paﬂ devendo ser
suficiente para amortizar o correspondente ao Valor Presente dos Beneficios Futuros desses
individuos, considerando o periodo de atividade do servidor e o patrimdnio Hguido existente
na data da avaliacdo atuarial. Nos valores presentes das contribsuicOes futuras estdo inseridas,
aindai as contribuicBes que serdo arrecadadas dos aposentad;@s e pensionistas, pois segund

i:;

cio dessas contri bu;gaes para 0 municipio serd minimo, dado gue

t0s de aposentadorias e pensdes ndo excede o limite iMposio consul
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A reserva matematica ou passivo atuarial representa a obrigacdo do fundo de previdéncia para
com os seus segurados e dependentes até a extingdo da massa. £Em outras palavras, a reserva
matemaética é o montante que ja deveria estar constituido no regime de previdéncia se todas
as hipGteses e premissas da avaliagdo atuarial tivessem sido confirmadas na pratica e se as
contribui¢des normais e suplementares tivessem sido corretamente aportadas. O confronto
entre a reserva matematica e o valor do ativo liquido do planc resuitard na situacdo atuarial do
regime de previdéncia, que podera ser superavitaria, deficitaria ou nula.

Os resultados foram agrupados em Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos, sendo que
o primeiro grupo representa os direitos e obrigagBes do regime de previdéncia para com o0s
individuos que ainda ndo estiio em gozo de beneficios, compostos pelos atuals servidores
ativos e seus dependentes, bem como pelos futuros servidores ativos. O grupo dos beneficios
concedidos se refere aos atuais aposentados e pensionistas, gue jé estdc em gozo de
beneficios.

Conforme informacdo prestada pelo orgéo gestor do RPPS, ¢ valor do ative liguido do plane,

em 31/312/2017, era de RS 316.189.721,51.

Observa-se, como resultado da reavaliagdo atuarial, que ¢ instituto apresenta um déficit
atuariai, relativo a geragdo atual, de RS 668.010.994,58, considerando-se as premissas
utilizadas, as regras das Emendas Constitucionais n2s 41/03, 47/05, 70/12 e 88/15 e as
aliquotas de contribuigBes mencionadas anteriormente.

%.5.1 PARECER ATUARIAL

A reavaliagdo atuarial do RPPS de Pouso Alegre revelou a existéncia de um déficit atuarial, em
relacdo & gerag3o atual de segurados, evidenciando a insuficiéncia do custeio atual frente as
obrigacBes previdenciarias assumidas pelo referido regime.

Conforme demonstrado no quadro do balango atuarial, o regime de previdéncia do municipio
apresenta uma insuficiéncia atuarial, em relacdo a geragdo atual, de RS 668.010.994,58, cujo
valor representa a diferenca entre as reservas matematicas 984.200.716,09) e ¢ valor do
patriménio existente em dezembro de 2017 (RS 316.189.721,51}.
Apresenta-se, na tabela seguinte, a composi¢do do patrimonic do pzar o em conformidade com
as informacdes prestadas no DAIR, bem como as reservas maternaticas do plano de beneficios.
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3.5.2 CONCLUSAD - Prernissas Atuariais — com quantitativo de perdas esperadas

Observa-se em comparando os Déficits atuariais sem quantitativo de perdas e com
quantitativo de perdas indica a necessidade de implementagdo do Plano de Recuperagdo dos
Fundos com urgénciza, ao tempo em que sinaliza a necessidade de revisdo dos repasses do ente
piblico no custeio das aposentadorias.

obieti \Jando utilizacdo do praze maximo permitido por lei,
terermos nova projecdo para 2038, sem prejuizo das andlises a

Entendemos que o futuro das aposentadorias, pensdes e auxilios estardo preservados, pois ©
ordenamento juridico gue disciplina os Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, consubstanciada nas tmendas Constitucionais n®s 20,
de 15/12/98, 41, de 19/12/2003, 47, de 05/07/2005, 70, de 25/03/2012 e 88, de (7/05/2015,
nas Leis Federais n2s 10.887, de 18/06/2004, e 9.717, de 27/11/98, e demais normativos do
Ministério da Fazenda (MF), instituiu um conjunto de ag¢des de cunho financeiro, econdmico &
atuarial a serem observadas pelos entes federativos.

3.6 Premissas Atuariais — sem guantitativo de perdas e extensio da cobertura do Déficit até
2037

DEMONSTRATIVO DO RESULTADYD ATUARIAL — BENEFICIOS AVALIADOS B8 R
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O déficit atuarial registrado nesta avaliagdo podera ser equacicnado das seguinte

3) Através da aliguota de contribuicdo de 20,38% em 2018, incidente sobre a folha de
remuneragdes dos servidores ativos com vinculo efetivo, a qual serd majorada para 35,05%
em 2019 e permanecera vigente até 2037.

b} Através de aliguotas de contribuicdo crescentes ao longo do periodo entre 2018 ¢ 2037,
incidentes scbre a folha salarial.

TABELA 6 - PLANO DE AMORTIZACAD
ALTERNATIVA B — ALIQUOTAS CRESCENTES SOBRE A FOLHA SALARIAL

2018 2
2019 2

2020 23,699
2021 25.35%
2023 28,66%
2024 30.32%
2025 31.08%
2026 33.63%
2027 35.29%
2028 36.95%
2029 38,60%
2030 40.26%
2031 41,92%
2032 43,579
2033 4523%
2034 46,80%
2035 48.54%
2036 50,20%
2037 51.86%

Observa-se que existe um custo de transigdo vinculado ao RPPS, fruto da ndo constituicdo, na
devida época, das reservas necessdrias para o custeio do tempo de servicc anterior a
instituicdo do regime previdencidria. Essa transi¢do se dara ao longo de 20 anos e, findo esse
periodo, o custo previdencidrio do municipio retornard para o patamar atual.

Abaixe se encontram os pardmetros e a demonstragdo da suficiéncia do plan: :

para o equacionamento do déficit atuarial, considerandc-se as alternativas A e B. A
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amortizacdo sera feita por aliquotas, sendo os pagamentos das coniribuigoes efetuacos de
forma postecipada.




ALTERNATIVA A

Juaros &,00%s

Frazo

Déficit

[

Creseimento da follia salarial anual

Qide. Mulheres 2,406

Qrde. Homens 978

i

alario médio — mulheres

£

Salario medio — homens 233863
Folha salarial anual 121508003892
BApories | Percentuat Base do R
o Ano X s Saldo niclal Pagamenio Juros Sadeln Final
{F8} %l Caloulo
03E% | L 565700028 | 528R7T
2 E74.351 42053 | 27858
3 5A0.995 652,43 | 3D551
4 EBR 30488036 | 33
5 T34 15662100 | oo oalehled | 367308
& 13643873393 | BAE.0TE 74661 33333
Percantual Base de . )
i : s Safdo iniclat Pagmmenio Jures Seidhe Tl
%) Caleudo
7 - 36, 582.017.934 77
g - 11, 574 619544 07
g - 33 14.3563,15 | 56357318430
f - 25, 18648 33 | B4R.547.461 37

1

i - 3g, F1019,26 | 52518960077
12 - 38, J0Z639,65 | 505.121.5985 51
i3 - a4 597 44 | 475541 0037
14 - 28.385,29 | 44121542603
15 - 34 954 07 | 400.484 602 34
i - TER 005 bas 0 | 353.256.66% 58
17 - 70, 141.766,16 | 299.006.552 32
18 - 173544 601 48 | 237 17388196
19 - Foin4aapl | 167 18078167
20 - SEEA03.38 | BR329S1G00

parecer final do Banco do Brasil

“O plano de custeio proposto para 2018, considerando-se ¢ impiontacio do alternativa B,
prevé contribuicdes do municipio (13,12%), do servidor ativo (11%), inativos e pensionistas
(11%), sendo estas dltimas incidentes sobre a parcela dos beneficios que exceder oo teto do
RGPS, conforme previsto na legisiagdo federal aplicavel aos RFP5.

O demonstrativo dos fluxos financeiros com a alternativa proposta estd anexo go relotdrio de
avaliocdo atuarial, onde pode ser constatado que o saldo previdencidrio serd suficiente para
adimplir todos os beneficios com a geragdo atual de servidores, pensionistas e dependentes.
Ressaltamos que as aliquotas agui sugeridas poderdo sofrer modificacBes ac longo do tempo,
tendo em vistas mudancas no perfil etdrio, previdencidrio, salorial ou fomiliar dos sequrados do
regime previdencidrio.

O Demonstrotivo dos Resultados da Avaliagéio Atuarial = DRAA foi preenchido levando-se em
consideracdio os aliguotas vigentes na data desta reavaliagdo atuariol.

b



Os modelos previdencidrios sfio arranjos concebidos para longo periodo de maturagdo e,
portanto, requerem planejarmento de igual dimens@o e ajustes imediatos, tho logo sefom
identificados problemas estruturais ou conjunturais que ventiom o desegquilibrar finonceira,
econdmica e atuarialmente o regime. Assim, a manutencfio do equilibrio de um fundo
previdencidrio requer constante e continuo monitoramento das cbrigagdes do ente federativo e
sug justa fundaogdo.

Neste ponto o Constituiciio Federal determinou, com a modificacdo introduzida pelo Emenda
Constitucional n2 20/68, o alcance e a manutengdo do equilibric atuarial de todos os regimes
previdencidrios de entes puklicos, sendo ratificada pela regulamentacdo dos regimes de
previdéncia dos servidores pibiicos, consoante d Lei Federal n.2 8.717/38.

Fste 8 o nosso parecer.”

EE‘%%Qi% - DF. 16 de outubro de 2015,
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i?gf&gﬁfi}‘mgmﬁ;g
&

,‘»@;&f&mm Xlario Raties |

Olivelra
Atudrio - MIBA p° 1,162

3.6.1 CONCLUSAO

craze maximo legal,
03

nesta andlise o Banco do Brasil apresenta hipdteses de cobertura no 3
tronal, servidores

estendendo até o anc de 2037, mantendo as aliquotas de contribuicdc p
ativos, aposentados e pensicnistas.

Propomos, entdo, que sejam utilizados em primeiro momento os cdlculos do Banco do Brasil,
considerando as perdas esperadas, agregando a possibilidade de extensio do prazo até
2037, para gue possamos slanejar de uma forma mais realista, segura, obietiva e
conservadora, os desemboisos, majorando para 12% ou mantendo as aliguotas de
contribuicdo dos servidores ativos, aposentados e pensicnistas.

¢

%

Vale registrar cue a Portaria MF n? 464 de 19.11.2013 disjé
aplicaveis as avaliagBes atuariais dos Regimes Proprios de Previdéncia Soci
ios Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e estabelece pardmetros |
lanc de custeio e o eguacichamento do déficit atuarial. Referida Portariz encontra-se
normatizada pelasINs 1, 2, 3e 4 de 21.12.2018, da Secrataria de Previdéncia do Ministério da
Fazenda.®®
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Quanto a definicdo de aliquota & partir de 2019 cabera ao Comité de intervencio juntamente
com o Poder Executive -~ area de Financas, discutir a guestao.

Demais informacdes encontram-se disponiveis nos anexos deste documente, denominados,
Relatério de Avaliacdo Atuarial 2018, Relatério de Avaliacio Atuarial 2018 com perda
patrimonial e Nota Téenica Atuarial®®.

38 Anexc 41
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4 REESTRUTURACAO E GESTAO DO IPREM - PERIODO DE IN?

RVENCAO

4.1 PROJETO DE LE1962/2018

£m 18 de outubro de 2018 @ Chefia de Gabinete da Prefeitura Mun uso Alegre
encaminhou Projeto de Lei 962/2018% que teve como cunho principal alterar a Lei 4643 1/2007,
dispdr sobre a reestruturacdo do IPREM e revogar a Lei 4011/2002-A.

Defme também, nova estrutura organizacional com redugdc nos cargos comissionados e
mplantacdo de jornada de trabalho de 40 horas semanais, de forma a corr
txewﬁwo e tornar o Instituto mais produtivo, agil e ajustado a realidade o

Forarm reduzidos 04 cargos Comissionados, exonerados O
ervidores concursados que retornardo as fungdes de origem, dos s
cargo CC3 e 01 CC2. Esta nova configuragdo quando comparada & folha de pagamento de
etembro de 2018, aponta para uma economia anual de R$285.000,00.
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Desta forma, a estrutura do IPREM ficou dimensionada conforme Quadro a seguir:
- 01 Diretor-Presidents (CC1)
i - 01 Controlador Interno (CC2)
i - 03 Assessores (CC2)
iV - 04 Diretores (CC2)
- 08 Supervisores de Secko (CC3)

vi - (1 Assistente (CC3)Y

40 Anexe 14



ORGBANOGRAMA DO IPREM
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Em termos de Governanca Corporativa, Clima de trabalho, RH, Administragdo, Financeiro e
hoas praticas de Gestdo, implernentamos as seguintes medidas:

v

wntratagao da empresa de Consultona Di Blasi, a qual nos presta assessoria & Consu%mz’éa

de Cotistas, levantamento de informagdes confzdpncxalh
acompanhamentos das carieiras, fornecimento de subs
ecisBes através de comentdrios econdmicos, alertas de mercaco, informative com
desempenho da industria de fundos RPPSs e monitoramento de riscos. Além disso, existe
uma plataforma denominada LIASYS, que fornece informacdes atualizadas on-line para

consultas diversas e geragdo de relatorios.*!

Contratacdo, sem custo, do Banco do Brasil para elaboragso

Foco mais agressivo na Area de TI, onde possuimos projes
gue visam modernizar o instituto através de disponibilizacdo
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Auto Atendimento, fornecimento de Certid8es, acesso a contagen
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de aposentadorias, impostacdo de dados pessoais e atualizagao cadastral;

a diariamente, através dos
Blasi, com debate enfre integrantes da comissdo e
vis

Acompanhamento da car

&
ando superacdo do calculo atuarial;

ee truturagﬁo da estrutura fisica, RH e operacional em a:mdég:ées e atendimento aos
5

concessfes de aposentadorias, beneficios e aUX|I|os;

I

implantacédo da jornada de 08 horas para 0s cargos comissior

Descentralizacdo das demandas operacionais, com fluxos direcionados e tratados por
cada departamento, o gue ndo acontecia;

Descentralizacdo Administrativa;

fratamento de processos preferencialmente por via eletrén

Troca de informacGes corn Tribunal de Contas do Estado, justiga Federat Criminal e Policia
Federal, Ministério da Fazenda e Cartorio de Registro Civil;

Acompanhamento didrio de todas as areas que compdem o Instituto, apoiando para que
ndo haja prejuizo nem sombreamento das fungdes;

Realizagdo de reunides semanais, preferencialmente &s segundas feiras com a nova
Diretoria Executiva e wmété de intervencao;

Aquisicdo, por meio de Licitacdo, de Equipamentos necessérios ao bom funcionamento do
Instituto e ganhos de escala nos processos operacionais;

Gestdo do Clima Organizacional através de valorizagdo, estimulo ac auto desenvoivimento
com reconhecimento das competéncias e trabalhos realizados pelas pessoas;

Controle e gestdo de horas extras e gratificacdes;

Ganhos de escala com eliminacdo de processos e sobreposicies;

£stamos desenvolvendo em conjunto com a Di Blasi Consuitori
dos ativos monetizaveis nos Fundos de Investimentos e corn o Banco do Brasil a revisdo
das tabuas atuariais. Estd em estudo o programa de desimobilizag8o de bens de uso e
ndo de uso em conjunto com as areas administrativa e financas. Nos controles externos o
trabalho consiste na recuperagdo de recursos junto ao Regime Geral através do COMPREV

e paralelamente gestdo iunto ao Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda
objetivando criagiic de carteira de empréstimos, revisic s

DIOCESSOS, |



astrutura de recursos humanos, digitalizacdo e autcmatizacdo de processos, auto
atendimento e formacgdo de pessoas.

Erm suma, sob o ponto de vista operacional, contdbil, financeirs, administrativo, gesido de

pessoas e concessdes de beneficios, na visdo de curto e médio prazos, o IPREM estd em dia
com todas as obrigagdes, funcionando normalmente.

Chamamos a atencdo para visdo “regime de competéncias” onde existem grandes

preocupagdes no tocante ao futuro, externadas neste Plano de Recupe:

=
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PLANCS COMPLEVIENTARES DE RECUPERAGAO FINANCE

® Desimobilizagdo: Venda da Sede do IPREM, sito & Praga jodo
Pouso Alegre - MG, com migragdo para outro imével de o

avaliacdo, realizada e Dezembro de 2018 resultw

R$5.015.625,00 (cinco milhdes quinze mil seiscentos e vinte e cinco reais}”
omplemento, alienacdo parcial da drea localizada na Avenida Pinto Cobra s/n - centro,
com drea total de 26.550 m2, avaliada por valor médio em R$24.000.000,00%;

@ Aplicagdo da Solugdo Pyxis: Levantamento de dados dos Fundos

direcionados aos Gestores @ Administradores conforme mencicy

o item 2, a fim de identificarmos as partes liquidas ou

fl

recompor o Caixa do instituto.O Racional consiste em: identif
Assembidia Geral de Cotistas e propor a liquidagdc do Funds. tm u

2 Di Blasi juntamente corn o IPREMU Uberlandia propuseram 2 normatizacio da solugdo
junto a Secretaria da Previdéncia. Esta proposta, aprovada ge%o ‘
implicard no ingresso de R$11.880.000,00 (onze milhoes oitocen
caixa do IPREM, relativos aos Titulos Publicos do Pyxis, até 28.02.2015"

® Empresa especializada em pericias médicas: ApGs levantarmento junto & drea de ;}em‘éas
do IPREM, registramos que no periodo de 01.11.2018 a 17.01.2018, de 102 atendimentos
realizados relativos a manutencdo ou pedidos de auxilio doengas, 100% foram ou
mantidos ou deferidos®. Este percentual ou inexisténcia de indeferimentos indicam 02

situacBes: gravidade nas condigbes de saude dos servidores ou necessi idade de maior
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rigor nos quesitos analisados. Desta forma sugerimos & conir empresa

3 Anexo 38

4 pnexo 39
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especializada em pericias médicas e concessdo de beneficios, a fim de garantir maior
isencdo no processo.

Programa Pré Gestdo: O Pro Gestdo RPPS é o Programa de Certificacdo e Modernizacdo
da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito
“ederal e dos Municipios, instituido pela Portaria MPS n2 185/2015. Ele visa o
reconhecimento de boas praticas de gestdo adotadas peics RPPS, por meio de avaliagdo
de entidade certificadora externa credenciada pela Secretariz ¢ 5

ohjetivo & incentivar os RPPS a adotarem melhores praticas

proporcionem maior controle de seus ativos e passivos, ber
relacionamento com os segurados e a sociedade. Referide programa

era mais seguranca,

g
reducdo de custos, melhor qualificagdo na gestdo financeira das aplicagfes, ganhos de
produtividade e automacdo de processos.

COMPREV: Recuperagio de recursos junto ao Regime Geral em funcd
doadora que existe entre o Regime Préprio e aquele.Conforme pre
9,796, de 05 de maio de 1999, que dispde sobre a compe: ‘
Geral de Previdéncia Social e os regimes de previdéncia estaduais e municipals,
parcela do passivo atuarizl é de responsabilidade do RGPS, Nesta reavaliacdo

de compensacdo previdencidria foram estimados com base na swccwz de idade de inicio
da fase contributiva para regime previdenciario, limitando-se o valor da compensagdc
10% do valor presente dos beneficios futuros. O montanie estimado de wmpeﬁsagéc,
rm a aplicagdo do limite, foi de RS 142.536.897,68, que corresponde a 11,95% do valor
presente dos beneficios futuros da geragdo atual.

&.fx

REPASSES EM ATRASO: Estamos em processo de negociacdo com a Prefeitura para
sagamento das Multas, juros e Corregdo pelo IGPM dos repasses > QCOrreram em
atraso, a partir de janeiro de 2017. O recalculo com atualizagl &

Secretaria de Financas da Prefeitura até o final do més de fevereiro de 2019, para gue
possamos promover um acordo extra-judicial que sera enviado ao
Municipal e Ministéric Pdblico para conhecimento.Destacarmios que nao existe repasse em
atraso desde o més de junho de 2018.
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