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Prefeitura Municipal
de Pouso Alegre

Gabinete do
Prefeito

POUSO ALEGRE, 16 DE MAIO DE 2018.

OFiCIO GAPREF N° 106/18

Senhor Presidente,

Cumprimentando-o, cordialmente, sirvo-me do
presente para enviar a Vossa Exceléncia, Oficio IPREM n° 59/2018,
acompanhado do Plano de Acdo das fases da intervencdo no Instituto de
Previdéncia Municipal de Pouso Alegre/MG.

Reafirmando-lhe minhas expressdes de elevado
aprego, subscrevo-me.

A
JOSE AINMAS DA SIIVA FORSEOA
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[ CAMARA MUNICIPAL DE
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. . ASSINATURA FUNCIONARIO RESP,
Leandro de Morais Pereira

Presidente da Camara Municipal
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Rua dos Carijos, 45 - Centro, Pouso Alegre - MG, 37550-000
Tel.: 35 3449-4028 Fax: 35 3449-4016




Iprém

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE POUSO ALEGRE/MG

POUSO ALEGRE, 11 DE MAIO DE 2018.

OFiCIO IPREM N° 59

Senhor Presidente,
Ref.: Plano de A¢éo - Intervencio

Com os meus cordiais e respeitosos cumprimentos,
sirvo-me do presente para encaminhar a Vossa Exceléncia o Plano de Acéo das

fases da intervengfo, conforme determina o paragrafo 1°, inciso I do Decreto n°
4.886/2018.

Sem mais para o momento, valho-me do ensejo para

manifestar elevados protestos de aprego e consideragio, ao tempo em que me
coloco a disposigio.

Excelentissimo Senhor

Vereador Leandro de Morais Pereira
Presidente da Cdmara Municipal
Pouso Alegre - MG

Praca Jodo Pinheiro, 229 - Centro | Pouso Alegre -MG . .
CEP: 37550-000 | Tel./fax: (35) 3422.9753 www.|prem.mg.gov.br




. Prefeitura Municipal
de Pouso Alegre

IESTHHTE B PREVIBERTIA MUNICIPAL OF PUSSOD ALESREANG |

PLANO DE ACAO:

SITUAGAO ENCONTRADA:

Instituto sob investigacdo da Policia Federal, em virtude de indicios de
irregularidades na gestdo dos ativos que visam garantir a liguidez dos
beneficios previdenciarios aos funcionarios publicos municipais.

Aposentadoria em risco

Uperagtes da Policia Federsl investigam fraudes de fundos de pensgic municipais

Como funciona o esquema de fraude do fundo de penséao RPPS

Servidares Os administradores 0 intermediador O intermediador Os admint:
pibiicos aderem desses fundos nas apresenta gestores recebe comissdes dos recu!
80 programa de prefeituras de fundos dessas empresas fundc

aposentadoria procuram: um independentes que fraudulentas aposenta
administrado intermediador que trabalham com prefeituras
pelas prefeituras apresenta opgbes empresas de a real sitt
para investir o fachada, que investim
dinheiro aplicam o dinheirg servidor

em titulos




ACOES A SEREM DESENCADEADAS

DIAGNOSTICO: Levantamento de informagdes relativas a gestao do Instituto
— tanto no que se refere as atividades administrativas, quanto naquilo que
concerne aos investimentos realizados pela autarquia — com coleta e
mineracao de dados, realizagdo de estudos e andlise de diagnéstico sobre a
situagéo encontrada. Se detectadas irregularidades elaboraremos plano com
propostas de ajustes detalhando as agdes a serem tomadas.

Prazo: De 24.04.2018 a 30.06.2018

APURAGCAO DE IRREGULARIDADES: Andlise de informagées, atas,
contratos, estrutura organizacional, decisées, com registro de irregularidades
eventualmente detectadas na gestdo do fundo. Verificar o modus operandi
da atuagao dos Conselhos, Diretoria e Comité de Investimento, bem como a
qualidade técnica de suas deliberacbes. Aplicar no que couber
procedimentos apuratérios internos, como instauracdo de sindicancia e
outras medidas previstas na legislacdo e no Decreto 4.886/2018.

Prazo: Inicio em 24.05.2018 com término em 31.07.2018

A fim de garantirmos transparéncia na administracdo dos ativos, liquidez,
rentabilidade e seguranca dos valores e patriménio sob gestdo do IPREM,
promoveremos contratacdo imediata de Consultoria de Investimentos
especializada em gestao de carteiras, com apoio de instituicdes financeiras
de primeira linha, que possuem estruturas especificas de gestao do RPPS e
prestacao de servicos inerentes a gestdo dos ativos, observando o
enquadramento na Lei 8666 e demais parametros legais. O escopo deste
trabalho contempla ainda a analise detalhada dos ativos em carteira e
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aderéncia aos compromissos atuariais do passivo, bem como avaliagao dos

atuais gestores, administradores e custodiantes dos fundos existentes.

Visando o Equilibrio Financeiro e Atuarial do Plano, também podera ser
contratada dentro dos escopos legais Consultoria para revisar a Nota
Técnica Atuarial vigente, realizar o estudo de aderéncia das premissas e
hipéteses, indicando, se for o caso as que seriam mais adequadas a massa
de segurados e respectivos dependentes, bem como as caracteristicas do
Plano para, ao final apurar o resultado da referida avaliagdo atuarial e propor
o Plano de Custeio.

As Consultorias proventura contratadas deverdo observar as premissas pré-
definidas nas ag¢des abaixo delineadas. Nosso objetivo é a preservagao do
patriménio, bem como sua rentabilizacdo visando liquidez das
aposentadorias e pensdes ja concedidas, assim como nos futuros beneficios,
objetivo maior do Instituto.

Prazo: até 31 de agosto de 2018

Avaliar as hipéteses atuariais abaixo:

e Mortalidade Geral / Sobrevivéncia: Tabela que contém as
probabilidades de morte efou sobrevivéncia em funcdo da idade. E
utiizada para dimensionar o valor atual dos beneficios futuros, cujo
evento gerador pode ser a morte, caso do beneficio de pensao por morte,
ou a sobrevivéncia, caso do beneficio de aposentadoria programada.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

e DMortalidade de Invalidos: Tabela que contém as probabilidades de
morte e sobrevivéncia em funcéo da idade. E utilizada para dimensionar o
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valor atual dos beneficios futuros, cujo evento gerador pode ser a morte,
caso do beneficio de pensao gerado pela morte de um individuo invalido,
ou a sobrevivéncia, dimensionado o compromisso em razdao de um

beneficio de aposentadoria por invalidez.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

Entrada em Invalidez: Tabela que contém as probabilidades de um

individuo se invalidar antes de atingir uma determinada idade.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

Entrada em Auxilio-Doenca: Tabela que representa o numero de
pessoas expostas ao risco de requerer um beneficio de auxilio-doenca
apos 15 dias consecutivos ao afastamento do trabalho. Essa hip6tese é
utilizada para o calculo do compromisso da entidade com o pagamento

de auxilio-doenga aos participantes do plano.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

Rotatividade: Hip6tese que representa a expectativa do numero de
participantes que solicitarao o cancelamento do plano de beneficios, ou
ainda que desistirao do mesmo, sem que tenham implementado o direito
a qualquer beneficio do plano ao qual estiverem vinculados.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

Crescimento Salarial: Expressa a variacao salarial na forma de taxa. E
utilizada para estimar o salario do participante para o periodo de caiculo
dos beneficios, visando projetar o beneficio devido na data em que for
concedido, ou na data mais préxima possivel do evento, bem como para
estimar as contribuicbes futuras pelo tempo em que o participante
permanecera no plano de beneficios.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

Fator de Capacidade: Representa o valor real do salario ou do beneficio
médio anual (poder aquisitivo), podendo ser entendido como o poder de
compra do salario ou do beneficio entre duas datas de reajustes, e esta
inversamente ligada ao indice de inflagdo projetado, sendo que, quanto
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maior o indice de inflagdo entre duas datas, menor o fator de capacidade
e vice-versa.

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

e indice de Oxigenacado do Publico: Esta medida visa definir um indice
que possa refletir as despesas e/ou receitas a serem utilizadas e
langadas nos calculos atuariais;

Prazo: Inicio em 01.06.2018 e término em 31.08.2018

As agbes acima serao realizadas dentro do prazo indicado e deverdo ser
concluidas até 31.08.2018 para auxiliar na elaboracdo do Plano de
Recuperagdo que devera ser apresentado até 30.09.2018. Dentro da
dinamica do processo solicitaremos apoio dos Bancos Oficiais no dia a dia
dos trabalhos.

» Balanceamento da Carteira: Balancear os ativos dentro das premissas
Rentabilidade, Seguranga e Liquidez visando gestdo eficiente das
carteiras. Referidas carteiras s&o formadas por titulos publicos, privados,
fundos imobiliarios e operagdes estruturadas;

Prazo: Inicio em 24.05.2018 com término em 31.08.2018.

e Chinese Wall **: Promover ajustes necessarios visando aplicacao
imediata do Chinese Wall, com o fito de garantir a seguranca da
informacéo e segregacdo de atividades dos administradores e gestores
quando em desacordo com as Instrucées Normativas e preceitos legais;

Prazo: Imediatamente com término em 31.08.2018

e Regulamento dos Fundos: Analisar todos os regulamentos dos fundos
geridos por terceiros e propor ajustes de forma a garantir liquidez e
rentabilidade no curto, médio e longo prazos, visando cumprimento das
obrigacdes atuariais;

Prazo: Inicio em 24.05.2018 com término em 31.08.2018.

e Lastro das Carteiras: Apurar a posicdo de cada investimento, seja em
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titulos privados, debentures, carteiras imobiliarias, de modo que
tenhamos a exata visdo do operacional, imobilizado, vacancias, taxas de
saida, caréncia e geracao efetiva de caixa destes ativos;

Prazo: Inicio em 24.05.2018 com término em 31.08.2018.

o Aplicacdo da Instrugcao Normativa CVM 578 e 579: Reavaliar os FIPS e
FUNDOS IMOBILIARIOS a luz do que prevé a CVM, para cumprimento
das instrugdes acima citadas;

Prazo: Inicio em 24.05.2018 com término em 31.08.2018.

e Assembléias Extraordinarias: De posse das informagbes acima e apds
criteriosa avaliacao do Comité Gestor e com o apoio das Consultorias e
Bancos, promoveremos juntamente com outros Institutos de Pensao
Assembleias para propor alteragdo nos regulamentos dos fundos no que
for necessario e pertinente. O objetivo é a preservacéo da atuaria,
liquidez, seguranga e rentabilidade das carteiras dentro das premissas
gue garantam cumprimento das obrigagoes.

Prazo: Iniciamos no dia 09.05.2018 os trabalhos de inducéo das Assembleias
juntamente com os Institutos RPPS de Uberlandia, Paulinea, Osasco e
Macapa, Santa Luzia sendo que as proximas acontecerdo a partir do dia
22.05.

Prazo: Inicio em 09.05.2018 com término em 31.08.2018.

e Carteiras lliquidas: Promover ajustes necessarios para redugdo do
percentual atual de Fundos lliquidos visando sua extingdo ou adequacéo
dentro de parametros técnicos e legais.

Prazo: A partir da contfatagéo do atuario, previsto para 24.05.2018 com
término em 31.08.2018.

** No caso do chinese wall administrativo, o objetivo obviamente néo é proteger um ferritério contra invasores, mas
sim impedir a circulagdo de informagbes que possam gerar conflito de interesses. Em outras palavras, é uma
barreira que garante que, dentro de uma mesma empresa, as 4reas que tém informagdes privilegiadas sobre o
mercado (prestando assessoria corporativa em caso de fusbes e aquisi¢oes, por exemplo) ndo tenham contato com
quem de fato opera nele.

o Eficiéncia Operacional: Avaliagdo de estrutura organizacional,

processos e fluxos administrativos buscando maior eficiéncia operacional,




com propostas de reducéo de despesas, revisdo de contratos, aumento
da produtividade e automagéo de processos.

Prazo: de 24.04.2018 a 30.06.2018

Recadastramento Ativos: Promover analise do cadastro do pessoal da
Ativa de forma que tnehamos informagées seguras para mensurar com
preciséo o célculo atuarial, construcdo das tabuas, inclusive os efeitos
futuros decorrentes de compensagéo previdenciaria - COMPREV entre os
Regimes Geral e Proprio.

Prazo: Até 31.08.2018

Empréstimos Simples Consignado: promover estudos técnicos e
juridicos para analisar a possibilidade de implantagdo do sistema de
emprestimos aos servidores ativos, aposentados e pensionistas, com o
objetivo de criar uma linha mais adequada e justa ao padrao salarial de
cada um, além de receita complementar para custeio das aposentadorias,
auxilios e pensdes. Proporemos caso a legislagao permita Limite técnico
até 15% da Carteira ativa com spreads de 6% ao ano, acima do INPC +
6% ao ano.

Prazo: Até 31.08.2018

COMPREV: Reforcar junto ao Setor de Beneficios a entrega da
documentagdo relativa aos anos de 2013 a 2017 para que possamos
analisar, registrar dados e fazer o requerimento junto ao sistema. A acao
tem como objetivo reforgo de caixa atraves de compensacao
previdenciaria entre os Regimes Geral e Proprio.

Prazo: De 14.05.2018 a 30.06.2018

REGULARIZAGAO JUNTO AO CADPREV: Empreender esforgos para

regularizagdo da situagdo do IPREM junto ao CADPREV, em fungcdo do

desenquadramento dos fundos, com vistas a obter o competente Certificado

de Regularidade Previdenciaria.




Prazo: De'_~14.05.2018 a 30.06.2018
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